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CONTROL
DE PLAGAS

La ley obliga a mas de 600.000 negocios de comida a vigilar las
plagas, y dos multinacionales ya compran a las pymes del sector

EN TRES CIFRAS

604.103 * 70% 18 <

establecimientos de comida de lo que factura Rentokil llega empresas compradas por
que deben tener plan por contrato Anticimex en Espafa desde
PAONRS]
TONO ALVAREZ | RELEVO FAMILIAR | OCTUBRE DE 2026 Vendemos empresas con historia, pero sin relevo.
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RESUMEN: LA LEY OBLIGA AL
PLAN Y DOS MULTINAGIONALES

YA ESTAN COMPRANDO

8[8 ' MI VEREDICTO

Un negocio de contrato que sostiene la ley de higiene, y que dos

multinacionales estan comprando pieza a pieza.

Si mafiana tuviera que comprar una PYME, miraria una de 1 a 3 millones, con

contratos privados y responsable técnico que no sea el duefio.

® Laley obliga al plan. Todo negocio de comida °

tiene que controlar las plagas, y una falta

grave se multa hasta con 20.000 euros™.

)
® Se cobra por contrato. Son contratos el 70%
de lo que factura Rentokil y el 76% de lo que
factura Anticimex>"*
)

® Hay comprador. Anticimex ha comprado al
menos 18 empresas en Espafia desde
2018°°%78,

FUENTES

N O A WNBKE

8
9

Reglamento (CE) 852/2004, higiene de los productos alimenticios, abril de 2004. eur-lex.europa.eu
BOE, Ley 17/2011 de seguridad alimentaria y nutricién, articulo 52. boe.es

Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

Infoagro, Anticimex compra Sertra Plagas, 2018. infoagro.com

Moncloa.com, Anticimex facturé 55 millones en 2023, julio de 2024. moncloa.com

El Economista, Anticimex compra Plaserman, octubre de 2024. eleconomista.es

Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

Ayuntamiento de Malaga, licitacion del contrato de plagas, diciembre de 2024. malaga.eu

10 Ayuntamiento de Malaga, adjudicacién del contrato de plagas, julio de 2025. malaga.eu

11 Alicante Plaza, cuentas de Lokimica de 2015 y 2016, septiembre de 2017. alicanteplaza.es

12 Alicante Plaza, integracién y cuentas de Lokimica de 2019 y 2020, agosto de 2022. alicanteplaza.es

0 LO BUENO LO QUE PUEDE SALIR MAL

El cliente se va. Rentokil pierde 14 de cada
100 clientes al afio fuera de Norteamérica3.

Lo publico se gana por precio. Malaga
adjudico su contrato de plagas un 30% por
debajo de la licitacion”°.

Las pymes ganan poco. La Unica con cuentas
en prensa, Lokimica, ganaba de un 5,6% a un
10,3% neto antes de 202011’12.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2004/852/oj
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-11604
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.moncloa.com/2024/07/03/anticimex-facturacion-2023-2701788/
https://www.eleconomista.es/infraestructuras-servicios/noticias/13028036/10/24/la-sueca-anticimex-sigue-su-carrera-de-compras-con-la-valenciana-plaserman.html
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2004/852/oj
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-11604
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.moncloa.com/2024/07/03/anticimex-facturacion-2023-2701788/
https://www.eleconomista.es/infraestructuras-servicios/noticias/13028036/10/24/la-sueca-anticimex-sigue-su-carrera-de-compras-con-la-valenciana-plaserman.html
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
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establecimientos de comida de lo que factura Rentokil facturé Anticimex en Espafia
registrados en 2024. Todos llega por contrato. En en 2025. En 2017 eran 26
tienen que vigilar las Anticimex, el 76% . millones®”.

plagasl3'l.

1.8Xxventas 14 de 100 30%

pagd Rentokil por 36 clientes de Rentokil fuera de por debajo de la licitacion se
empresas pequefias en 2025, Norteamérica se van cada adjudico el contrato de plagas
en una cuenta mia>. afio’. de Malaga en 2025910,

informe.

8 La nota: 18 sobre 25. Cinco criterios del 1 al 5, al final del

FUENTES

1 Reglamento (CE) 852/2004, higiene de los productos alimenticios, abril de 2004. eur-lex.europa.eu

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

5 Infoagro, Anticimex compra Sertra Plagas, 2018. infoagro.com

8 Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

9 Ayuntamiento de Malaga, licitacion del contrato de plagas, diciembre de 2024. malaga.eu

10 Ayuntamiento de Malaga, adjudicacién del contrato de plagas, julio de 2025. malaga.eu

13 AESAN, informe anual del control oficial de la cadena alimentaria de 2024, diciembre de 2025. aesan.gob.es


https://www.aesan.gob.es/en/actualidad/actualidad-noticias/Informe_anual_resultados_2024
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https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2004/852/oj
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.aesan.gob.es/en/actualidad/actualidad-noticias/Informe_anual_resultados_2024
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LA LEY OBLIGA A 604.103

ESTABLEGIMIENTOS DE GOMIDA R
TENER UN PLAN GONTRA PLAGAS

Naturpuur | CC BY-SA 4.0

EN CORTO

o Todo negocio de comida tiene que tener un plan contra plagas dentro de su sistema de
.. 115
higiene™

e La ley obliga a tener el plan. Quien trata con biocidas para otros necesita registro y carne®®t’.

e Ratas e insectos son dos de cada tres euros del negocio en Europa, segun el Gltimo reparto, de
18
2009°".

Un bar, un hotel o una fabrica de comida tienen que controlar las plagas. Lo exige el reglamento europeo de
higiene desde 2004".

El plan va dentro del APPCC, el sistema de autocontrol de higiene que lleva cada negocio de comida. Hay que
vigilar cada mes y dejarlo apuntadolS.

La ley obliga a tener el plan. Contratarlo fuera lo decide cada negocio. Si se trata con biocidas, la empresa externa

. o . . . 115,16
tiene que estar inscrita en el registro oficial™>"~".

Contratarlo fuera lo decide cada negocio.

FUENTES

1 Reglamento (CE) 852/2004, higiene de los productos alimenticios, abril de 2004. eur-lex.europa.eu

14 Foto: Naturpuur, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

15 Generalitat Valenciana, criterios de autocontrol en comidas preparadas, revision de febrero de 2013. seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es
16 BOE, Orden SCO/3269/2006, Registro Oficial de Establecimientos y Servicios Biocidas. boe.es

17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es

18 Servimedia, el sector europeo y espafiol de control de plagas con datos de 2009, agosto de 2010. servimedia.es


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2004/852/oj
https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2004/852/oj
https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2004/852/oj
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Rodent_Control_station_at_the_waste_container_in_Trieste,_Italy.jpg
https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.servimedia.es/noticias/89223
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PARA QUE SIRVE
Sirve para pasar la inspeccion y no cerrar. Una falta grave de seguridad alimentaria se multa con 5.001 a 20.000
euros, y una muy grave, hasta con 600.000 y cierre”.

Y la inspeccidn pasa. En 2024 hubo 510.486 inspecciones y auditorias sobre 604.103 establecimientos de

comida, con un 75,7% de cumplimiento mediol3.

Hacerlo mal también cuesta. ANECPLA, la Asociacién Nacional de Empresas de Sanidad Ambiental, conté en 2024

. . - . - 19
un tratamiento sin habilitar que intoxicé a 20 personas en Barcelona™".

QUE TIPOS HAY

El grueso del negocio son ratas e insectos. En Europa sumaban dos de cada tres euros en 2009, el Gltimo reparto

publicadols.

Lmbuga | CC BY-SA 3.0 ‘ ~ Jovica96 | CC BY-SA 4.0

Desratizacion Desinsectacion Desinfeccion

Cajas de cebo cerradas y Cucarachas, hormigas, moscas y Virus y bacterias en locales,

trampas para ratas y ratones. chinches. Las chinches que traté vehiculos y calles. En el

Salvo casos excepcionales, no se Anticimex subieron un 71% de confinamiento de 2020 fue

autoriza el cebo téxico fijozo. enero a septiembre de 2023%2, actividad esencial?®*.

PESO EN EUROPA  COMUNIDAD, 2.000 M? PESO EN EUROPA  CHINCHES, PISO LOCAL DE 200 M*  LOKIMICA EN 2020

36,8% 1.000 € 29,6% 100 a 400 € 500 € +62%
FUENTES

2 BOE, Ley 17/2011 de seguridad alimentaria y nutricién, articulo 52. boe.es

13 AESAN, informe anual del control oficial de la cadena alimentaria de 2024, diciembre de 2025. aesan.gob.es

18 Servimedia, el sector europeo y espafiol de control de plagas con datos de 2009, agosto de 2010. servimedia.es
19 Qué!, ANECPLA sobre el intrusismo en plagas, octubre de 2024. que.es

20 Ministerio de Sanidad, segunda renovacion de los rodenticidas anticoagulantes. sanidad.gob.es

21 Foto: Herzi Pinki, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

22 Valencia Plaza, datos de Anticimex sobre chinches, octubre de 2023. Dato del vendedor. valenciaplaza.com

23 Foto: Lmbuga, CC BY-SA 3.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

24 Junta de Castilla y Ledn, nota sobre el ROESB y el Real Decreto-ley 10/2020. saludcastillayleon.es

25 Foto: Jovica96, CC BY-SA 4.0, recortada, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-11604
https://www.aesan.gob.es/en/actualidad/actualidad-noticias/Informe_anual_resultados_2024
https://www.que.es/2024/10/29/el-intrusismo-en-gestion-de-plagas-sale-muy-caro/
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/plagas-chinches-aumentaron-espana-71-nueve-primeros-meses-2023
https://www.saludcastillayleon.es/es/biocidas.ficheros/2490162-SSA%20EMPRESAS%20ROESB.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-11604
https://www.aesan.gob.es/en/actualidad/actualidad-noticias/Informe_anual_resultados_2024
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://www.que.es/2024/10/29/el-intrusismo-en-gestion-de-plagas-sale-muy-caro/
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Lainzerbachwiese_06.jpg
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/plagas-chinches-aumentaron-espana-71-nueve-primeros-meses-2023
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Blattodea._Cascuda._Santiago_de_Compostela_4.jpg
https://www.saludcastillayleon.es/es/biocidas.ficheros/2490162-SSA%20EMPRESAS%20ROESB.pdf
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Coronavirus_street_desinfection_in_Doboj.jpg
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Legionela Aves Termitas y carcoma
Limpiar, desinfectar y analizar Pinchos, redes y cetreria contra Madera de vigas, suelos y
torres de refrigeracién y agua palomas y gaviotas. Golondrinas muebles. Es trabajo suelto y de

. . S . . 5 30
caliente de hoteles y hospitales. y ciglenas estan protegidas y los mas caros del sector™".
La torre, dos veces al afio como piden permisozg.
minimo2®
TRABAJOS EN 2011 UNA TORRE PESO EN EUROPA  PRECIO MEDIO PESO EN EUROPA  TERMITAS, CEBOS
11,1% 7.597 € 8,8% 410 € 8,8% 900 a 2.000 €

Los pesos son europeos y de 200918, y el de legionela, de trabajos en Espafia en 201132 Los precios son de

33,34,35,36
comparadores y de un concurso™ """ T

QUE INCLUYE UN PLAN Y QUE FALLA

Un plan tiene cinco piezas, y la norma dice quién hace cada una.

Para qué sirve Quién la hace

Diagnostico y plan Ver por dénde entran las plagas y dénde va cada El responsable técnico, con nivel 3 o titulo
trampa universitario®’
Cajas de cebo y trampas Vigilar ratas, ratones e insectos punto a punto Un aplicador con carné de nivel 2t
Tratamiento con biocida Eliminar la plaga con un producto autorizado Una empresa inscrita en el registro oficial*®
FUENTES

16 BOE, Orden SCO/3269/2006, Registro Oficial de Establecimientos y Servicios Biocidas. boe.es

17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es

18 Servimedia, el sector europeo y espafiol de control de plagas con datos de 2009, agosto de 2010. servimedia.es
26 BOE, Real Decreto 487/2022, prevencion y control de la legionelosis. boe.es

27 Foto: Saud, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

28 Habitissimo, precio del control de aves, consultado en octubre de 2026. habitissimo.es

29 Foto: Andy Li, CCO, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

30 Habitissimo, precio de tratar termitas y carcoma, consultado en octubre de 2026. habitissimo.es

31 Foto: Pratishkhedekar, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

32 Higiene Ambiental, estudio de CEPA y ANECPLA sobre el mercado espafiol, octubre de 2012. higieneambiental.com
33 Habitissimo, precio de una desratizacion, consultado en octubre de 2026. habitissimo.es

34 Habitissimo, precio de eliminar chinches, consultado en octubre de 2026. habitissimo.es

35 Habitissimo, precio del control de plagas, septiembre de 2026. habitissimo.es

36 Junta de Andalucia, expediente ACREA/17/2025, legionela de una torre de refrigeracion. juntadeandalucia.es


https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/06/21/487
https://www.habitissimo.es/presupuestos/control-de-aves
https://www.habitissimo.es/presupuestos/tratar-carcoma-y-o-termitas
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://higieneambiental.com/control-de-plagas/estudio-piloto-del-mercado-de-servicios-de-control-de-plagas-en-espana
https://www.habitissimo.es/presupuestos/desratizacion
https://www.habitissimo.es/presupuestos/eliminar-chinches
https://www.habitissimo.es/presupuestos/control-de-plagas
https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec_documentacion/rest/descargar/documento/291409
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/06/21/487
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Evaporative_Cooling_Tower.jpg
https://www.habitissimo.es/presupuestos/control-de-aves
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Pigeon_nesting_behind_bird_spikes_at_King%27s_Bath_2025-07-24.jpg
https://www.habitissimo.es/presupuestos/tratar-carcoma-y-o-termitas
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Termite_damage_on_a_block_of_wood_01.jpg
https://higieneambiental.com/control-de-plagas/estudio-piloto-del-mercado-de-servicios-de-control-de-plagas-en-espana
https://www.habitissimo.es/presupuestos/desratizacion
https://www.habitissimo.es/presupuestos/eliminar-chinches
https://www.habitissimo.es/presupuestos/control-de-plagas
https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec_documentacion/rest/descargar/documento/291409
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Pieza Para qué sirve Quién la hace

. - . L - . .15
Registro de cada visita Demostrar a la inspeccién que se vigila La empresa externa o el propio negocio

Certificado de servicio Dejar constancia de lo hecho y con qué producto El responsable técnico, que lo firma®’

Lo que mas falla es el cebo mal usado. En Espafia no se autoriza el cebo toéxico fijo salvo casos excepcionales, y los

productos de contacto quedan para profesionaleszo.

QUE HACE LA EMPRESA EN EL DiA A DiA

—_—
Diagnéstico Visitas fijas
Visita el local, marca los puntos de riesgo y decide Revisa cebos y trampas en cada visita. En un
cuantas cajas y trampas pone17. restaurante, de 4 a 6 al afio, segliin una
franquicia37
Avisos Certificado
Atiende lo urgente. Zaragoza exige empezar en 24 Firma el papel que pide la inspeccion. Uno suelto

38 39

horas y volver a los 15 dias a comprobar cuesta de 200 a 400 euros

NEGOCIO QUE TRAEN LA NORMA Y EL CLIMA

La norma de legionela de 2022 obliga a limpiar y desinfectar cada torre de refrigeraciéon al menos dos veces al
~ . . 26
afio, con empresas inscritas” .

Y el clima trae plagas nuevas. El mosquito tigre ya estd en 1.768 municipios tras 20 afios de vigilancia40. Las
chinches que traté Anticimex subieron un 71% de enero a septiembre de 20232,

No hay cifra oficial de cuanto negocio suma todo esto. Lo que si hay son precios.

FUENTES

15 Generalitat Valenciana, criterios de autocontrol en comidas preparadas, revision de febrero de 2013. seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es
17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacién para tratamientos con biocidas. boe.es

20 Ministerio de Sanidad, segunda renovacion de los rodenticidas anticoagulantes. sanidad.gob.es

22 Valencia Plaza, datos de Anticimex sobre chinches, octubre de 2023. Dato del vendedor. valenciaplaza.com

26 BOE, Real Decreto 487/2022, prevencion y control de la legionelosis. boe.es

37 L'Express Franchise, como montar una empresa de control de plagas, agosto de 2026. Dato del vendedor. lexpress-franchise.com

38 Ayuntamiento de Zaragoza, pliego de desratizacion y desinsectacion en via publica, enero de 2021. zaragoza.es

39 Habitissimo, precio del certificado de control de plagas, junio de 2026. habitissimo.es

40 Xunta de Galicia, estudio de 20 afos de vigilancia de mosquitos invasores, septiembre de 2025. xunta.gal


https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://www.habitissimo.es/presupuestos/certificado-de-control-de-plagas
https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/06/21/487
https://www.xunta.gal/notas-de-prensa/-/nova/016283/rede-galega-vixilancia-vectores-participa-nun-estudo-que-revela-expansion-mosquito
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/plagas-chinches-aumentaron-espana-71-nueve-primeros-meses-2023
https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/plagas-chinches-aumentaron-espana-71-nueve-primeros-meses-2023
https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/06/21/487
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://www.habitissimo.es/presupuestos/certificado-de-control-de-plagas
https://www.xunta.gal/notas-de-prensa/-/nova/016283/rede-galega-vixilancia-vectores-participa-nun-estudo-que-revela-expansion-mosquito
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QUIEN PAGA Y CUANTO

Cliente

Qué exige

Como contrata

Precio de referencia

Bar o restaurante

Hotel

Industria
alimentaria

Comunidad de
vecinos

Ayuntamiento

Sanidad publica

Plan, registro y certificado

Plan contra plagas y

legionela

Plan dentro del
autocontrol

Tratar cuando hay plaga

Via publica y alcantarillado

Centros de salud y
hospitales

Contrato privado con visitas
fijas

Contrato privado

Contrato privado

Servicio suelto

Concurso, casi siempre por

precio

Concurso por lotes

1.200 a 3.600 € al afio, dato del vendedor’.
Certificado suelto, 200 €39

Una torre de refrigeracion, 7.597 € por
temporada36

3.000 a 12.000 € al afio, dato del vendedor37

1.000 € desratizar 2.000 m?>>

Maélaga, 301.345 € al afioC. Zaragoza, 45 € por

aviso>®

Atencion Primaria de Madrid, 238.231 € en tres

~ 41
anos

En lo publico se gana por precio. Malaga licité por 430.479 euros al afio y adjudicé por 301.345, un 30%

menosg’lo.

Los grandes cobran casi todo por contrato: el 70% de lo que factura Rentokil y el 76% de lo que factura

L 3.4 . i .
Anticimex™"". Para mi, una cartera de bares, hoteles y fabricas con contrato vale mas que una de concursos.

La ley obliga

a tener un plan >
contra plagas

Grafico. Como entra el dinero en una empresa de control de plagas. El precio de la Ultima caja es dato del vendedor

FUENTES

El negocio

bar, hotel o fabrica, »
contrata visitas fijas

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

9 Ayuntamiento de Malaga, licitacion del contrato de plagas, diciembre de 2024. malaga.eu

10 Ayuntamiento de Mélaga, adjudicacion del contrato de plagas, julio de 2025. malaga.eu

La empresa

revisa cebos y trampas >
y firma el certificado

1.200 a 3.600 €

al afo un restaurante,
segun una franquicia

Contrato con visitas fijas y, encima, trabajos sueltos: chinches, termitas, aves o legionela

15,37

15 Generalitat Valenciana, criterios de autocontrol en comidas preparadas, revision de febrero de 2013. seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es

33 Habitissimo, precio de una desratizacion, consultado en octubre de 2026. habitissimo.es

36 Junta de Andalucia, expediente ACREA/17/2025, legionela de una torre de refrigeracion. juntadeandalucia.es

37 L'Express Franchise, como montar una empresa de control de plagas, agosto de 2026. Dato del vendedor. lexpress-franchise.com

38 Ayuntamiento de Zaragoza, pliego de desratizacion y desinsectacién en via publica, enero de 2021. zaragoza.es

39 Habitissimo, precio del certificado de control de plagas, junio de 2026. habitissimo.es

41 Comunidad de Madrid, expediente A/SER-049066/2024, plagas en Atencién Primaria. contratos-publicos.comunidad.madrid


https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.habitissimo.es/presupuestos/certificado-de-control-de-plagas
https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec_documentacion/rest/descargar/documento/291409
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.habitissimo.es/presupuestos/desratizacion
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/contrato-publico/print/pdf/node/284819
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://seguridadycalidadalimentaria.fundacionusal.es/wp-content/uploads/guias/restauracion/criterios_autocontrol_establecimientos_comidas_preparadas_Valencia.pdf
https://www.habitissimo.es/presupuestos/desratizacion
https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec_documentacion/rest/descargar/documento/291409
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://www.habitissimo.es/presupuestos/certificado-de-control-de-plagas
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/contrato-publico/print/pdf/node/284819
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LA ULTIMA CIFRA DEL SECTOR ES DE

2011, Y HOY ANTICIMENX SOLA YA
FACTURA 85 MILLONES EN ESPANA

EN CORTO

q Q.8 . _q q 4
o El dinero se queda en el servicio. En Anticimex, el producto es solo el 6,8% de los ingresos .

e La dltima cifra del sector, de 2011, son unos 200 millones. Anticimex sola ya factura 85328,

o Espafia gastaba 4,3 euros por habitante en 2009, menos que Alemania, Francia o Italia, cuenta

-.18,42
mia 8, o

QUIEN HACE QUE

La cadena tiene cinco eslabones. El fabricante hace el producto, el distribuidor lo vende, y la empresa de control
de plagas lo aplica y responde ante la inspeccioén.

CEEE—
, © .

(y

Fabricante Distribuidor Control de plagas Cliente Inspeccion
biocidas, cebos vende el producto grandes grupos y hosteleria, industria comunidad auténoma
y trampas a las empresas cientos de pymes y ayuntamientos y ayuntamiento

Producto: 6,8 de cada 100 € en Anticimex Margen: 20,7%

Grafico. Cadena de valor del control de plagas en Espafia. Peso del producto y margen del grupo Anticimex en 20234,

FUENTES

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

8 Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

18 Servimedia, el sector europeo y espafiol de control de plagas con datos de 2009, agosto de 2010. servimedia.es

32 Higiene Ambiental, estudio de CEPA y ANECPLA sobre el mercado espafiol, octubre de 2012. higieneambiental.com
42 Eurostat, poblacion a 1 de enero de 2009. ec.europa.eu


https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://higieneambiental.com/control-de-plagas/estudio-piloto-del-mercado-de-servicios-de-control-de-plagas-en-espana
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_pjan/default/table
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://higieneambiental.com/control-de-plagas/estudio-piloto-del-mercado-de-servicios-de-control-de-plagas-en-espana
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_pjan/default/table
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LA CADENA, ESLABON A ESLABON

Fabricante de biocidas ENVU, VENTAS 2021
Hace raticidas, insecticidas y trampas. Bayer vendi6 600 M€

. su negocio profesional, hoy Envu, por 2.600 millones PAGADO. CUENTA MiA
de ddlares con unos 600 millones de euros de '
venta543_ 4 veces venlas

Hardyplants | CCO

Distribuidor PELSIS EN ESPANA

Vende producto y trampas a las empresas de servicio. "'10 M€
La britanica Pelsis junt6 en Elche tres empresas y pas6
de 10 millones; Espaiia es el 7% de su grup045. ig&o ﬁ:

BLM Idaho | Dominio publico

Empresa de control de plagas ANTICIMEX ESPANA

Diagnostica, pone cebos, trata y firma el certificado. 85 M€
Anticimex factur6 85 millones en Espafia en 2025% En
MARGEN DEL GRUPO

su grupo, el margen fue del 20,7% 4
° 20,7%

Hosteleria EMPRESAS

Bares, restaurantes y hoteles: 234.900 empresas de 247.448

comidas y bebidas y 12.548 hoteles*®. Contratan .
CONTRATO AL ANO

olgties Ties jpava e el slEn aldi 1.200 a 3.600 €

MarkBuckawicki | CCO

FUENTES

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

8 Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

43 Rural Voice, Bayer cierra la venta de su negocio profesional a Cinven, octubre de 2022. eng.ruralvoice.in
44 Foto: Hardyplants, CCO, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

45 Alicante Plaza, Pelsis absorbe a Sanitrade y Vesta en Elche, marzo de 2023. alicanteplaza.es

46 Foto: BLM Idaho, dominio publico, recortada, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

47 Foto: U.S. Air Force, Holden Faul, dominio publico, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

48 INE, Directorio Central de Empresas a 1 de enero de 2025, tabla 73019. ine.es

49 Foto: MarkBuckawicki, CCO, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org


https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Rat_Poison.jpg
https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Boise_Regional_Seed_Warehouse_(53199664986).jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Pieces_of_Buckley-_Pest_Management_(4347030).jpeg
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Restaurant_Kitchen_expo_station.jpg
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Industria alimentaria EMPRESAS

Fabricas de comida y bebida: 27.312 empresas48. 27.312

Pagan mas que un bar, de 3.000 a 12.000 euros al .
CONTRATO AL ANO

afo, segln una franquicia del sector37.
3.000 2 12.000 €

Inspeccion sanitaria INSPECCIONES 2024
La hacen las comunidades auténomas y los 5]0.486
ayuntamientos. En 2024 hubo 510.486 inspecciones
ditorias, con un 75,7% de cumplimiento13 CMPIMIENTO
yau , 7% .
75,7%

Mikael Blomkvist | Pexels

DONDE SE QUEDA EL BENEFICIO

En el servicio. De cada 100 euros que ingresa Anticimex, 45 son sueldos, menos de 7 son producto y casi 21 son
. . 4
beneficio .

Ese beneficio es el EBITA, lo que gana antes de intereses, impuestos y de amortizar lo que pagd por sus compras.
Para el cliente, el producto es barato. Lo que se paga es que alguien venga, mire y firme.

Sueldos y cargas (D < <
Beneficio antes de amortizar compras _ 20,7 €

Vehiculos, locales y otros gastos 19,2 €
Amortizaciones y seguros 83€
Producto y materiales 6,8 €

Grafico. A qué se fueron, en euros, cada 100 euros que ingresé el grupo Anticimex en 2023. Suman algo mas de 100 porque hay
otros ingresos. Cuenta propia con su informe anual®.

FUENTES

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

13 AESAN, informe anual del control oficial de la cadena alimentaria de 2024, diciembre de 2025. aesan.gob.es

37 L'Express Franchise, como montar una empresa de control de plagas, agosto de 2026. Dato del vendedor. lexpress-franchise.com
48 INE, Directorio Central de Empresas a 1 de enero de 2025, tabla 73019. ine.es

50 Foto: RudolfSimon, CC BY-SA 3.0, recortada, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

51 Foto: Mikael Blomkvist, en Pexels, recortada. pexels.com


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.aesan.gob.es/en/actualidad/actualidad-noticias/Informe_anual_resultados_2024
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.aesan.gob.es/en/actualidad/actualidad-noticias/Informe_anual_resultados_2024
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Industrial_bakery.JPG
https://www.pexels.com/photo/person-in-blue-long-sleeves-holding-a-brown-clipboard-8960941/
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Lo que se paga es que alguien venga, mire y firme.

Los margenes de fabricantes y distribuidores no se publican en Espaifa. Solo hay una pista: Cinven pagd por el

. . .43
negocio profesional de Bayer unas 4 veces sus ventas, en una cuenta mia“ .

CUANTO MUEVE
No hay cifra reciente. El Gltimo estudio, de la confederacion europea del sector y ANECPLA, calculé unos 200
millones en 2011°2. Ese afio habifa 1.455 empresas52

La clase del INE, el Instituto Nacional de Estadistica, donde va el sector la mezcla con otras limpiezas. Sumé 1.930
millones y 5.357 empresas en 20243, Es un techo muy alto para medirlo.

Lo que si se ve es el crecimiento de los grandes. Anticimex pas6 de 26 millones en 2017 a 85 en 2025, y prevé 93
5,8,54
en 202677,

Por comunidad autébnoma no hay datos publicados. Por habitante, Espafia gastaba en 2009 menos que sus

. ._18,42
vecinos grandes, en una cuenta mia .

Reino Unido 10,5 €
Alemania 7,9 €

Francia 53¢€

reaiia (D -7 <
Espania (D -3 €

Grafico. Gasto en control de plagas por habitante en 2009, en euros. Cuenta propia con el mercado de cada pais y su poblacién18'42.

Para mi, ese hueco es margen para crecer: mas turismo, mas norma y mas plagas sobre un gasto por habitante
bajo.

FUENTES

5 Infoagro, Anticimex compra Sertra Plagas, 2018. infoagro.com

8 Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

18 Servimedia, el sector europeo y espafiol de control de plagas con datos de 2009, agosto de 2010. servimedia.es

32 Higiene Ambiental, estudio de CEPA y ANECPLA sobre el mercado espafiol, octubre de 2012. higieneambiental.com
42 Eurostat, poblacion a 1 de enero de 2009. ec.europa.eu

43 Rural Voice, Bayer cierra la venta de su negocio profesional a Cinven, octubre de 2022. eng.ruralvoice.in

52 ANECPLA, UGT y CCOO, guia de vigilancia de la salud del sector, 2015. habitat.ccoo.es

53 INE, Estadistica Estructural de Empresas 2024, clase 8129, tabla 76811. ine.es

54 El Nacional, Anticimex prevé 93 millones en 2026, septiembre de 2026. elnacional.cat


https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://higieneambiental.com/control-de-plagas/estudio-piloto-del-mercado-de-servicios-de-control-de-plagas-en-espana
https://habitat.ccoo.es/514c2ad05840f374f5e261c08341a674000072.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_pjan/default/table
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_pjan/default/table
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://higieneambiental.com/control-de-plagas/estudio-piloto-del-mercado-de-servicios-de-control-de-plagas-en-espana
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_pjan/default/table
https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://habitat.ccoo.es/514c2ad05840f374f5e261c08341a674000072.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
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QUE EMPUJA LA DEMANDA

Tres cosas. El turismo: 96,8 millones de turistas en 2025, un 3,2% mas que en 2024°°.El clima: el mosquito tigre
ya esta en 1.768 municipios40

- . . . . . 20,17
Y la norma: menos biocida de libre uso y mas carnés, que llevan el trabajo a profesionales”™ "~ ".

QUIEN SE REPARTE EL PASTEL

No hay cuotas publicadas. ANECPLA dice que sus mas de 550 socios suman cerca del 85% de la facturacion®.

Empresa Ventas en Espana Personas Qué la mueve
Anticimex, 2025 85 M€ Mas de 1.100 44 delegaciones y mas de 30.000 clientes™*
Rentokil Initial, 2022 Cerca de 70 M€ Mas de 1.100 Tras comprar Lokimica, quiere pasar de 100 M€ en
57
2026
Lokimica, 2022 Maés de 13 M€ Mas de 300 15 delegaciones y casi todo cliente p(Jinco‘W'12
Pelsis Espafia, 2021 Mas de 10 M€ con sus Sin dato Vende producto45
compras
Tratamientos Levante, 2022 Unos 4 M€ Unos 80 Hoy es de Elis>®

La tabla junta afios distintos y solo sirve para ver tamafos.

FUENTES

12 Alicante Plaza, integraciéon y cuentas de Lokimica de 2019 y 2020, agosto de 2022. alicanteplaza.es

17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es

20 Ministerio de Sanidad, segunda renovacion de los rodenticidas anticoagulantes. sanidad.gob.es

40 Xunta de Galicia, estudio de 20 afios de vigilancia de mosquitos invasores, septiembre de 2025. xunta.gal
45 Alicante Plaza, Pelsis absorbe a Sanitrade y Vesta en Elche, marzo de 2023. alicanteplaza.es

54 El Nacional, Anticimex prevé 93 millones en 2026, septiembre de 2026. elnacional.cat

55 INE, Frontur de diciembre de 2025, febrero de 2026. ine.es

56 ANECPLA, nota de prensa del 24 de septiembre de 2026. anecpla.com

57 Alicante Plaza, Rentokil compra Lokimica, junio de 2022. alicanteplaza.es

58 Elis, compra de Compafiia de Tratamientos Levante, noviembre de 2023, en la AMF. echanges.dila.gouv.fr


https://www.ine.es/dyngs/Prensa/FRONTUR1225.htm
https://www.xunta.gal/notas-de-prensa/-/nova/016283/rede-galega-vixilancia-vectores-participa-nun-estudo-que-revela-expansion-mosquito
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.anecpla.com/nota_prensa/TnprNU13PT0=
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://www.xunta.gal/notas-de-prensa/-/nova/016283/rede-galega-vixilancia-vectores-participa-nun-estudo-que-revela-expansion-mosquito
https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://www.ine.es/dyngs/Prensa/FRONTUR1225.htm
https://www.anecpla.com/nota_prensa/TnprNU13PT0=
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
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En lo publico se ve mejor el reparto. Entre 2017 y 2023, 46 ayuntamientos de Madrid adjudicaron 61 contratos
de plagas. Cuatro empresas se llevaron 40°°.

(12111111112 111]])
SESSEEEEEEEEEEES contratos para 4 empresas
R I R X i1 @ Las 4 empresas que mas ganaron: 40

Otras 15 empresas: 21

Grafico. Contratos municipales de control de plagas adjudicados en la Comunidad de Madrid de 2017 a 2023, por empresa

ganadorasg.

. . 59 :
Y en el 76% de esos concursos se presentaron mas de cinco empresas™ . Competencia hay de sobra.

PYMES QUE SE PUEDEN COMPRAR

Para la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, es un mercado de pequefas empresas y
microempresassg. En Europa, el 96% tenia menos de 10 trabajadores en 20098,

5,57

Las que se compran van de 650.000 euros a 13 millones de ventas™"". Ese es el perfil.

FUENTES

5 Infoagro, Anticimex compra Sertra Plagas, 2018. infoagro.com

18 Servimedia, el sector europeo y espafiol de control de plagas con datos de 2009, agosto de 2010. servimedia.es
57 Alicante Plaza, Rentokil compra Lokimica, junio de 2022. alicanteplaza.es

59 Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, acuerdo SAMAD/04/23, enero de 2024. cnmc.es


https://www.cnmc.es/sites/default/files/5117191.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/5117191.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/5117191.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/5117191.pdf
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.servimedia.es/noticias/89223
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.cnmc.es/sites/default/files/5117191.pdf
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UNA EMPRESA TIPO DEBERI

GANAR UN 18%, Y LA UNIGA
PYME GON GUENTAS NO LLEGA

EN CORTO

o Una empresa tipo de 1,2 millones deberia ganar un 18% de EBITDA, lo que gana antes de
intereses, impuestos y amortizaciones. Es cuenta mia.

e La Gnica pyme con cuentas en prensa, Lokimica, ganaba de un 5,6% a un 10,3% neto antes de
11,12
2020° .

o Cobrar a 30 0 a 90 dias mueve unos 200.000 euros de caja en la empresa tipo, en una cuenta mia.

Monto la cuenta de una empresa de control de plagas con 500 clientes con contrato y 1,2 millones de ventas.
Marco qué es dato y qué es supuesto mio.

Partida Por cliente al Total al afno De ddnde sale

aino

Contrato de vigilancia 1.800 € 900.000 € Supuesto, en la horquilla de un restaurante, dato del
vendedor®’

Trabajos sueltos y legionela 600 € 300.000 € Supuesto: el 25%, cerca del 24% de Anticimex”

Ingresos 2.400 € 1.200.000 €

Personal: 24 personas 1.344 € 672.000 € 50.000 € de ventas por persona, cuenta mia. Coste de

28.000 € por persona, del INE>>

Producto y materiales 168 € 84.000 € Supuesto: el 7%, como Anticimex”

Vehiculos, oficina y seguros 456 € 228.000 € Supuesto: el 19%, como Anticimex”

EBITDA 432 € 216.000 €,un 18%  Antes de intereses, impuestos y amortizaciones
FUENTES

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

11 Alicante Plaza, cuentas de Lokimica de 2015 y 2016, septiembre de 2017. alicanteplaza.es

12 Alicante Plaza, integracién y cuentas de Lokimica de 2019 y 2020, agosto de 2022. alicanteplaza.es

37 L'Express Franchise, cmo montar una empresa de control de plagas, agosto de 2026. Dato del vendedor. lexpress-franchise.com
53 INE, Estadistica Estructural de Empresas 2024, clase 8129, tabla 76811. ine.es


https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://lexpress-franchise.com/es/articulos/como-montar-empresa-control-de-plagas/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
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2.400 € -1.344 €

-168 €
-456 €
432 €
Ingresos Personal Producto Otros gastos EBITDA

Grafico. La misma cuenta, por cliente con contrato y afio. Cuenta propia con los supuestos de la tabla.

La palanca es cuanto vende cada persona. Con 5.000 euros mas de ventas por persona, el margen sube unos 5
puntos.

La palanca es cuanto vende cada persona.

21,3%

18.0% —O—

11,8%

45.000 € 50.000 € 55.000 € 60.000 €

Ventas al afio por persona en plantilla

Grafico. Margen sobre ingresos segun las ventas al afio por persona. Cuenta propia con los supuestos de la tabla.

Las pymes compradas estaban entre 43.000 y 65.000 euros por persona, en una cuenta mia con sus notas de

60,5,61,58,57
venta T T T

FUENTES

5 Infoagro, Anticimex compra Sertra Plagas, 2018. infoagro.com

57 Alicante Plaza, Rentokil compra Lokimica, junio de 2022. alicanteplaza.es

58 Elis, compra de Compafia de Tratamientos Levante, noviembre de 2023, en la AMF. echanges.dila.gouv.fr
60 Infoagro, Anticimex compra Plagastop, julio de 2018. infoagro.com

61 Infoagro, Anticimex compra Emdema, noviembre de 2018. infoagro.com


https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_plagastop__reforzando_su_posicion_en_el.asp
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_emdema_para_reforzar_su_presencia_en_la.asp
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_plagastop__reforzando_su_posicion_en_el.asp
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_emdema_para_reforzar_su_presencia_en_la.asp
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LO QUE DICEN LAS CUENTAS DE VERDAD

Los grandes ganan alrededor de un 20%. Anticimex, un 20,7% de EBITA en 20234, Rollins, en Estados Unidos, un
22,7% de EBITDA en 2025°%7,

En Rentokil, el control de plagas fuera de Norteamérica deja un 20,8% de margen operativo antes de gastos

.3
centrales, en una cuenta mia~.

La Unica pyme espafiola con cuentas en prensa cuenta otra historia. Lokimica gan6 un 6,7% neto en 2015 y un
5,6% en 2016™ .

En 2019 subié al 10,3%, y en 2020, con la desinfeccion de la pandemia, al 23,8%12. Ese afio no es normal.

El INE da un 13,3% de excedente bruto, lo que queda tras pagar compras y sueldos, para la clase donde va el

- 53
sector. Pero la mezcla con otras limpiezas™".

El 18% es EBITDA teérico y lo de Lokimica es beneficio neto, asi que no se comparan uno a uno. Con un solo caso
no saco una media.

Saco la primera pregunta de la due diligence, la revision a fondo que hace el comprador antes de firmar: ;doénde
se queda el margen? Miro tres cosas.

® El sueldo del dueiio y de la familia, que en una pyme suele ir como gasto.
® El peso de los concursos, que se ganan rebajando el precio.

® La productividad: cuanto vende cada persona y cuantos kilbmetros hace cada técnico.

CUANTA CAJA DEJA

Quien compra con deuda paga al banco con la caja que deja el negocio. Por eso, ademas del margen, miro cuanto
de ese margen llega al banco.

En los grandes llega casi todo. Rentokil convirtié en caja libre el 98% de su beneficio ajustado en 2025 e invirtid
un 2,8% de sus ventas3.

En Anticimex quedoé cerca del 81% del EBITDA tras invertir y pagar el circulante en 2023. Es cuenta mia, antes de
intereses e impuestosA.

En la empresa tipo, de los 216.000 euros de EBITDA quedan unos 135.000 en caja. La inversion son sobre todo
furgonetas y equipos.

FUENTES

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

11 Alicante Plaza, cuentas de Lokimica de 2015 y 2016, septiembre de 2017. alicanteplaza.es

12 Alicante Plaza, integracién y cuentas de Lokimica de 2019 y 2020, agosto de 2022. alicanteplaza.es
53 INE, Estadistica Estructural de Empresas 2024, clase 8129, tabla 76811. ine.es

62 Rollins, resultados de 2025 presentados en la SEC, febrero de 2026. boardroomalpha.com


https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.boardroomalpha.com/sec/rol-8-k-2026-02-11-0000084839-26-000003/rol-20260211xex991.htm
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.boardroomalpha.com/sec/rol-8-k-2026-02-11-0000084839-26-000003/rol-20260211xex991.htm
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216.000 € -45.000 €
-36.000 €
0 €, sin crecer 135.000 €
62%
EBITDA Impuestos Inversiones Circulante Caja libre

Grafico. Del EBITDA a la caja en la empresa tipo, sin crecer. Cuenta propia: impuesto del 25% e inversion del 3% de las ventas, entre

Rentokil y Anticimex>"%.

LO QUE MAS MUEVE LA CAJA: CUANDO SE COBRA

Aqui el cliente no paga por adelantado. Anticimex tenia pendientes de cobro 36 dias de ventas al cerrar 2023, en
una cuenta mia”.

Lo publico paga por ley a 30 dias, y los ayuntamientos pagaron a 30,11 dias de media a principios de 2026%.
Pero un cliente que paga tarde atrapa circulante, el dinero que deben los clientes.

Clientes que pagan a 30 dias

LO ADELANTA LA EMPRESA

Clientes que pagan a 90 dias

Grafico. Dinero atrapado en el dia a dia de la empresa tipo segun el plazo de cobro. Cuenta propia: producto pagado a 60 dias.

La diferencia entre cobrar a 30 0 a 90 dias son unos 200.000 euros. Es casi ailo y medio de caja libre.

FUENTES

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk
4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co
63 Ministerio de Hacienda, periodo medio de pago a proveedores, mayo de 2026. hacienda.gob.es


https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.hacienda.gob.es/es-es/prensa/noticias/noticiaspdf/603.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.hacienda.gob.es/es-es/prensa/noticias/noticiaspdf/603.pdf
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MONTAR UNA EMPRESA PIDE REGISTRO

Y GARNE, PERO RENTOKIL PIERDE 14 DE
CADA 100 GLIENTES AL ANO

EN CORTO

0 Rentokil retiene al 85,7% de sus clientes fuera de Norteamérica, y Anticimex, al 88%“.

e Montar una empresa pide un registro y dos carnés oficiales, de 370 y 510 horas'®046°,

e La barrera de verdad es el servicio: con trampas conectadas, Anticimex retiene al 91%. Es dato de
4
la empresa .

El cliente se queda, aunque no siempre. Rentokil retuvo al 85,7% de sus clientes fuera de Norteamérica en 2025°.

Anticimex retuvo al 88% en 2023, y al 91% entre los que tienen su sistema de trampas conectadas”. Es dato de la
empresa.

Anticimex con trampas conectadas, 2023 — 91%
Anticimex, todo el grupo, 2023 (D -:
Rentokil fuera de Norteamérica, 2025 — 85,7%

Rentokil en Norteamérica, 2025 80,5%

Grafico. Clientes que siguen al afio siguiente, en porcentaje. Datos de cada empresa4’3.

No hay datos de bajas de pymes espafiolas. Las garantias de un tratamiento suelto van de 3 meses a un afio>.

FUENTES

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

16 BOE, Orden SCO/3269/2006, Registro Oficial de Establecimientos y Servicios Biocidas. boe.es

33 Habitissimo, precio de una desratizacion, consultado en octubre de 2026. habitissimo.es

64 Castilla-La Mancha, certificado de profesionalidad SEAG0110, servicios para el control de plagas. empleoyformacion.castillalamancha.es
65 Lanbide, certificado de profesionalidad SEAG0311, gestion de servicios para el control de organismos nocivos. web.lanbide.eus


https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://empleoyformacion.castillalamancha.es/sites/default/files/2021-04/18Servicios%20para%20el%20control%20de%20plagas.pdf
https://web.lanbide.eus/descargas/egailancas/certificados/normativa/SEAG0311_NOR.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://www.habitissimo.es/presupuestos/desratizacion
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://www.habitissimo.es/presupuestos/desratizacion
https://empleoyformacion.castillalamancha.es/sites/default/files/2021-04/18Servicios%20para%20el%20control%20de%20plagas.pdf
https://web.lanbide.eus/descargas/egailancas/certificados/normativa/SEAG0311_NOR.pdf
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LO QUE CUESTA ENTRAR Y CAMBIAR

Montar una empresa cuesta poco en papeles. Hay que inscribirse en el Registro Oficial de Establecimientos y

Servicios Biocidas, y vale para toda Espaﬁa16'17.

Y hacen falta dos carnés. El aplicador necesita el certificado de nivel 2, de 370 horas. El responsable técnico, el de

nivel 3, de 510, o un titulo universitariol7'64'65.

Cambiar de empresa es facil para un bar: basta con contratar a otra. En lo publico, cada concurso vuelve a

empezar, y en el 76% de los de Madrid hubo mas de cinco ofertas".

Para los concursos grandes hay un filtro. Los centros sanitarios de Sevilla pedian facturar al menos 669.853 euros

. 66
al afio para presentarse .

Zaragoza pedia, ademas, la certificacion de la confederacion europea de asociaciones de control de plagas,
CEPAZS,

LA BARRERA DE VERDAD

La barrera de verdad es el servicio que no falla. Para mi, un cliente de industria que pasa auditorias no cambia de
empresa por ahorrarse poco.

La barrera de verdad es el servicio que no falla.

. . ., - - 67 .
Con trampas conectadas, las bajas caen a la mitad, segun el fondo duefio de Anticimex™ . Es dato de quien lo
vende, pero apunta en la misma direccion.

857%  370horas  76%

de los clientes de Rentokil de formacioén pide el carné de de los concursos municipales
fuera de Norteamérica sigue aplicador. de Madrid tuvo mas de cinco
al afo siguiente. ofertas.

FUENTES

16 BOE, Orden SCO/3269/2006, Registro Oficial de Establecimientos y Servicios Biocidas. boe.es

17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es

38 Ayuntamiento de Zaragoza, pliego de desratizacion y desinsectacion en via publica, enero de 2021. zaragoza.es

59 Comision Nacional de los Mercados y la Competencia, acuerdo SAMAD/04/23, enero de 2024. cnmc.es

64 Castilla-La Mancha, certificado de profesionalidad SEAG0110, servicios para el control de plagas. empleoyformacion.castillalamancha.es
65 Lanbide, certificado de profesionalidad SEAGO311, gestion de servicios para el control de organismos nocivos. web.lanbide.eus

66 TED, Servicio Andaluz de Salud, centros sanitarios de Sevilla, anuncio 17048-2024. ted.europa.eu

67 EQT, caso de Anticimex, mayo de 2025. Dato del duefio. eqtgroup.com


https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://empleoyformacion.castillalamancha.es/sites/default/files/2021-04/18Servicios%20para%20el%20control%20de%20plagas.pdf
https://web.lanbide.eus/descargas/egailancas/certificados/normativa/SEAG0311_NOR.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/5117191.pdf
https://ted.europa.eu/es/notice/17048-2024/pdf
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://eqtgroup.com/thinq/case-study/how-eqt-took-anticimex-from-nordic-player-to-global-pest-control-giant
https://www.boe.es/eli/es/o/2006/10/13/sco3269
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/5117191.pdf
https://empleoyformacion.castillalamancha.es/sites/default/files/2021-04/18Servicios%20para%20el%20control%20de%20plagas.pdf
https://web.lanbide.eus/descargas/egailancas/certificados/normativa/SEAG0311_NOR.pdf
https://ted.europa.eu/es/notice/17048-2024/pdf
https://eqtgroup.com/thinq/case-study/how-eqt-took-anticimex-from-nordic-player-to-global-pest-control-giant
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CRECER PIDE UNA PERSONA MAS POR
CADA 50.000 EUROS DE VENTAS NUEVAS

EN CORTO

0 Cada 50.000 euros de ventas nuevas piden una persona mas, en una cuenta mia con las compras
publicadas.

e El responsable técnico es un coste fijo: por debajo de unos 600.000 euros de ventas pesa
demasiado, cuenta mia.

- a 4
e Los que crecen comprando pagan parte del precio segun las ventas que se conservan .

Aqui se crece con tres cosas: personas con carné, rutas densas y clientes que no se van. Las tres tienen freno.

Personas Rutas
Un aplicador de primera cobra 1.394,40 euros al Cada cliente pide visitas fijas en su local. Para mi, la
mes de base en 2026, en 14 paga568. Antes ruta densa es lo que separa un 12% de un 23% de
necesita 370 horas de formaciéon®®. margen en la empresa tipo.

Concursos Biocidas
Para crecer en lo publico hay que rebajar. Malaga Cada vez hay menos producto de libre uso, sin cebo

9,10

adjudicé un 30% por debajo de la licitacion toxico fijo salvo excepcioneszo. Toca trabajar mas

con trampas.

FUENTES

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

9 Ayuntamiento de Malaga, licitacion del contrato de plagas, diciembre de 2024. malaga.eu

10 Ayuntamiento de Malaga, adjudicacion del contrato de plagas, julio de 2025. malaga.eu

20 Ministerio de Sanidad, segunda renovacion de los rodenticidas anticoagulantes. sanidad.gob.es

64 Castilla-La Mancha, certificado de profesionalidad SEAG0110, servicios para el control de plagas. empleoyformacion.castillalamancha.es
68 BOE, convenio estatal de desinfeccién, desinsectacion y desratizacion, octubre de 2024. boe.es


https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-22287
https://empleoyformacion.castillalamancha.es/sites/default/files/2021-04/18Servicios%20para%20el%20control%20de%20plagas.pdf
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://empleoyformacion.castillalamancha.es/sites/default/files/2021-04/18Servicios%20para%20el%20control%20de%20plagas.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-22287
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CUANTAS PERSONAS PIDE CRECER

Con 50.000 euros de ventas por persona, la media de las compras publicadas, crecer es contratar. Lokimica tenia

mas de 300 personas para mas de 13 millones””’.

600.000 € de ventas 12 personas

1,2 millones . 24 personas: la empresa tipo

3 millones - 60 personas
13 millones _ 260 personas; Lokimica tenia 300

Grafico. Personas que necesita cada tamafo, a 50.000 euros de ventas por persona. Cuenta propia.

. . L 17 .
El freno es el coste fijo. Toda empresa que trata para otros necesita un responsable técnico™". Su salario base en

. ~ ._68
el convenio son 28.615 euros al afio, en una cuenta mia .

Con 300.000 euros de ventas, ese sueldo base es casi el 10%. Con 1,2 millones, menos del 2,5%. Por eso pedia en
el veredicto un minimo de 1 millén.

COMO INTEGRAN LOS QUE COMPRAN

Anticimex compra para ganar densidad. Sus 53 compras de 2023 fueron todas en mercados donde ya estaba’.

Y no paga todo de golpe. Parte del precio va ligada a que la comprada mantenga sus ventas, siempre con un
4 . 2 .
tope . Es un earn-out, una parte del precio que se cobra mas tarde, solo si la empresa cumple.

S . . . . - . 12
Rentokil dejé Lokimica como unidad propia y cambid a sus administradores dos meses después de comprarla™".

. S . ~_17 I
Lo que no frena es el papeleo. La inscripcion en el registro vale en toda Espafia™ . Comprar en otra provincia no
pide permisos nuevos.

FUENTES

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

12 Alicante Plaza, integracion y cuentas de Lokimica de 2019 y 2020, agosto de 2022. alicanteplaza.es
17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es

57 Alicante Plaza, Rentokil compra Lokimica, junio de 2022. alicanteplaza.es

68 BOE, convenio estatal de desinfeccién, desinsectacion y desratizacion, octubre de 2024. boe.es


https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-22287
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-22287
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LOKIMICA NACIO EN ALICANTE EN

1979 Y SE VENDIO A RENTOKIL CON
300 EMPLERDOS Y 13 MILLONES

EN CORTO
o Lokimica nacié en 1979 en Alicante y se vendi6 en 2022 con mas de 300 empleadosll'57.
e Creci6 con el cliente publico: mas del 89% de sus ventas en 2020%2.

o Anticimex pas6 de 7 delegaciones en 2013 a 44, con 85 millones de ventas en 2025°%48,

La mejor historia espafiola del sector es familiar y alicantina. Lokimica nacié en 1979 fabricando productos
quimicos y haciendo el servicio con plantilla propiall.

El fundador muri6é en 2013 y la familia sigui6 al frente. En 2016 ya facturaba 4,7 millones con 103 empleados, y
trabajaba para ayuntamientos de Castellén, Valéncia y la Diputacion de Albacete’.

1979 2016 2019 2020 2022 2023

o o o o o o
Alicante 4,7Me 93Me 15,1Me -13Me 1,53 Me

Nace con fabrica 103 empleados y 954.000 € de La desinfeccién Rentokil la Gana Palma con
y servicio propios contratos con beneficio de la pandemia compra con 300 trampas con |IA
ayuntamientos empleados

Grafico. Lokimica, de empresa familiar a filial de Rentokil*11%57:69,

La formula fue el cliente publico. En 2020, més del 89% de lo que facturé vino de administraciones?.

Y lo sigue siendo dentro de Rentokil. En 2023 gand Palma, 1,53 millones en tres afios con trampas con
inteligencia artificial (IA)69. En 2025 gand Mélagalo.

FUENTES

8 Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

10 Ayuntamiento de Malaga, adjudicacion del contrato de plagas, julio de 2025. malaga.eu

11 Alicante Plaza, cuentas de Lokimica de 2015 y 2016, septiembre de 2017. alicanteplaza.es

12 Alicante Plaza, integracion y cuentas de Lokimica de 2019 y 2020, agosto de 2022. alicanteplaza.es

54 El Nacional, Anticimex prevé 93 millones en 2026, septiembre de 2026. elnacional.cat

57 Alicante Plaza, Rentokil compra Lokimica, junio de 2022. alicanteplaza.es

69 OKDiario, Palma adjudica su contrato de plagas con trampas con IA y drones, marzo de 2023. okdiario.com


https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://okdiario.com/baleares/ayuntamiento-palma-apuesta-inteligencia-artificial-combatir-plagas-insectos-10628766
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://okdiario.com/baleares/ayuntamiento-palma-apuesta-inteligencia-artificial-combatir-plagas-insectos-10628766
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/rentokil-culmina-la-integracion-de-lokimica
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://okdiario.com/baleares/ayuntamiento-palma-apuesta-inteligencia-artificial-combatir-plagas-insectos-10628766
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Para mi, la leccién tiene dos caras. El concurso da volumen rapido, pero se vuelve a jugar cada pocos afios y por
precio.

ANTICIMEX, DE 7 DELEGACIONES A 44

70,54

Anticimex lleg6 a Espafia en 2013 comprando la divisién de plagas de ISS, con 7 delegaciones .En 2025

factur6 85 millones, con 44 delegaciones y mas de 1.100 profesionale58'54.

La formula es comprar pymes locales para ganar densidad. Desde 2018 ha comprado al menos 18 en Espafia, y
en 2025 creci6é un 12% sin contar comprasS.

93

85
5
“HN BN

2017 2018 2022 2023 2025 2026 (prevision)

po i - - . . .. 571,72 4
Grafico. Facturacion de Anticimex en Espafia, en millones de euros (M€). 2026 es su preV|S|on5' 1726854

FUENTES

5 Infoagro, Anticimex compra Sertra Plagas, 2018. infoagro.com

6 Moncloa.com, Anticimex facturé 55 millones en 2023, julio de 2024. moncloa.com

8 Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

54 El Nacional, Anticimex prevé 93 millones en 2026, septiembre de 2026. elnacional.cat
70 ANECPLA, Anticimex compra la division de plagas de ISS, marzo de 2013. anecpla.com
71 Anticimex, nota sobre 2018. Dato de la empresa. anticimex.es

72 Murcia Diario, Anticimex compra cuatro empresas, junio de 2023. murciadiario.com


https://www.anecpla.com/blog/Anticimex+adquiere+la+divisi%C3%B3n+de+control+de+plagas+de+ISS
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.anticimex.es/noticias/anticimex-crece-un-21-y-se-consolida-en-el-sector-de-control-de-plagas-en-espana/
https://www.murciadiario.com/articulo/empresas/anticimex-preve-facturar-50-mE-ano-compra-empresas/20230608165831095624.html
https://www.moncloa.com/2024/07/03/anticimex-facturacion-2023-2701788/
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.moncloa.com/2024/07/03/anticimex-facturacion-2023-2701788/
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/grupo-anticimex-preve-facturacion-93-millones-en-2026_1703158_102.html
https://www.anecpla.com/blog/Anticimex+adquiere+la+divisi%C3%B3n+de+control+de+plagas+de+ISS
https://www.anticimex.es/noticias/anticimex-crece-un-21-y-se-consolida-en-el-sector-de-control-de-plagas-en-espana/
https://www.murciadiario.com/articulo/empresas/anticimex-preve-facturar-50-mE-ano-compra-empresas/20230608165831095624.html
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DESDE 2018, L0S GRANDES COMPRAN

EMPRESAS DE 620.000 EUROS A 13
MILLONES A UNAS 2 VEGES VENTAS

EN CORTO

o Anticimex, Rentokil, Elis, PHS Serkonten y Pelsis compran en Espafia desde 2018.

e Venden empresas familiares de 20 a 40 afios de historia®1>%>7.

o Las compras pequeias se pagan a unas 2 veces ventas, y las grandes, a 19 veces EBITDA® 73,

Ninguna nota de venta dice «me jubilo». Pero las fechas de fundacién hablan: Lokimica, 1979; Tratamientos

Levante, unos 30 aflos; Emdema, mas de 2011'58'61.

Ninguna nota de venta dice «me jubilo».

No hay un dato publico de la edad de los duefios del sector. Lo que si hay es una lista de compras.

Quién compra A quién Cuando Tamafio de la comprada

Anticimex Plagastop, Zaragoza 2018 700.000 €y 15 empleados60

Anticimex Sertra Plagas, Cadiz y Sevilla 2018 650.000 €y 10 empleados5

Anticimex Emdema, Mallorca 2018 1,7M€y33 empleados61

Rentokil Euroservhi, Hermo, Deterco y Seranca Desde 2020 Sin cifras publicadas57
FUENTES

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploads1.craft.co

5 Infoagro, Anticimex compra Sertra Plagas, 2018. infoagro.com

11 Alicante Plaza, cuentas de Lokimica de 2015 y 2016, septiembre de 2017. alicanteplaza.es

57 Alicante Plaza, Rentokil compra Lokimica, junio de 2022. alicanteplaza.es

58 Elis, compra de Compafia de Tratamientos Levante, noviembre de 2023, en la AMF. echanges.dila.gouv.fr
60 Infoagro, Anticimex compra Plagastop, julio de 2018. infoagro.com

61 Infoagro, Anticimex compra Emdema, noviembre de 2018. infoagro.com

73 SEC, anuncio de la compra de Terminix por Rentokil, diciembre de 2021. sec.gov


https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_emdema_para_reforzar_su_presencia_en_la.asp
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1428875/000095010321019758/dp163630_425.htm
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_emdema_para_reforzar_su_presencia_en_la.asp
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_plagastop__reforzando_su_posicion_en_el.asp
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_emdema_para_reforzar_su_presencia_en_la.asp
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_gaditana_sertra__reforzando_su_posicion.asp
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_plagastop__reforzando_su_posicion_en_el.asp
https://www.infoagro.com/noticias/2018/anticimex_adquiere_la_compania_emdema_para_reforzar_su_presencia_en_la.asp
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1428875/000095010321019758/dp163630_425.htm
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Quién compra A quién Cuando Tamaiio de la comprada

Pelsis Sanitrade y Vesta, Madrid 2021 Producto; con Pelsis Espafia, mas de 10
Me?s

Rentokil Lokimica, Alicante 2022 Mas de 13 M€ y mas de 300 empleados57

Anticimex Euskal Falcon, Montafiesa de Desinfeccion, Control 2023 Parte de 9 compras por 15 M€ ese ar'1o72’6

Natural de Plagas y Stop Plagues

Elis Compafiia de Tratamientos Levante, Valencia 2023 Unos 4 M€ y 80 empleados58
PHS Serkonten Sahicasa, Catalufia 2024 Sin cifras publicadas74
Anticimex Plaserman Salud Publica, Valencia 2024 Sin cifras publicadas7
Anticimex Denor, Qontrol, Pest System, PH Control y Valsosa 2025 Sin cifras publicadas8
3 compras 9 compras Plaserman 5 compras

Anticimex @ o ® o

4 compras  Lokimica

Rentokil o o

Sanitrade
y Vesta

Pelsis o

Tratamientos
Levante

Elis o

Sahicasa

PHS Serkonten ®

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico. Compras de empresas de control de plagas y de producto en Espafia, por comprador y afio. Las fuentes estan en la tabla.

POR QUE VENDEN

Lokimica es el caso mas claro. El fundador murié en 2013, la familia la llevé nueve afios mas y la vendié en
11,57
2022 .

FUENTES

6 Moncloa.com, Anticimex facturé 55 millones en 2023, julio de 2024. moncloa.com

7 El Economista, Anticimex compra Plaserman, octubre de 2024. eleconomista.es

8 Press Digital, Anticimex factura 85 millones en 2025, junio de 2026. pressdigital.es

11 Alicante Plaza, cuentas de Lokimica de 2015 y 2016, septiembre de 2017. alicanteplaza.es

45 Alicante Plaza, Pelsis absorbe a Sanitrade y Vesta en Elche, marzo de 2023. alicanteplaza.es

57 Alicante Plaza, Rentokil compra Lokimica, junio de 2022. alicanteplaza.es

58 Elis, compra de Compafia de Tratamientos Levante, noviembre de 2023, en la AMF. echanges.dila.gouv.fr
72 Murcia Diario, Anticimex compra cuatro empresas, junio de 2023. murciadiario.com

74 Corresponsables, PHS Serkonten compra Sahicasa, enero de 2024. corresponsables.com


https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.murciadiario.com/articulo/empresas/anticimex-preve-facturar-50-mE-ano-compra-empresas/20230608165831095624.html
https://www.moncloa.com/2024/07/03/anticimex-facturacion-2023-2701788/
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://www.corresponsables.com/social/phs-serkonten-sahicasa-suman-fuerzas-impulsar-crecimiento-sanidad-ambiental-espana/
https://www.eleconomista.es/infraestructuras-servicios/noticias/13028036/10/24/la-sueca-anticimex-sigue-su-carrera-de-compras-con-la-valenciana-plaserman.html
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://www.moncloa.com/2024/07/03/anticimex-facturacion-2023-2701788/
https://www.eleconomista.es/infraestructuras-servicios/noticias/13028036/10/24/la-sueca-anticimex-sigue-su-carrera-de-compras-con-la-valenciana-plaserman.html
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2026-06-29/5936256-empresa-control-plagas-anticimex-factura-85-millones-2025-18
https://alicanteplaza.es/alicanteplaza/la-alicantina-lokimica-crece-un-20-y-alcanza-los-4-6-millones-de-facturacion
https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://alicanteplaza.es/la-multinacional-britanica-rentokil-adquiere-la-firma-alicantina-de-control-de-plagas-lokimica
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://www.murciadiario.com/articulo/empresas/anticimex-preve-facturar-50-mE-ano-compra-empresas/20230608165831095624.html
https://www.corresponsables.com/social/phs-serkonten-sahicasa-suman-fuerzas-impulsar-crecimiento-sanidad-ambiental-espana/
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- . - .. 75
Anticimex present6 dos de sus compras de 2016 como empresas familiares con buena reputacion’~.

Y la edad empuja. La mitad de los empleadores de Espafia tiene 50 afilos o mas, segin CEPYME, la Confederacion

Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa76.

Solo un tercio de las empresas familiares llega a la segunda generacion, segun el Instituto de la Empresa

Familiar77.

., . . . ., - . . 20,17,38
La norma también aprieta: menos biocida libre, dos carnés y certificaciones que piden algunos concursos .

Para una empresa de cinco personas, cada exigencia nueva pesa mas.

A QUE PRECIO

Ninguna compra espafiola ha publicado su precio. Toca mirar las cuentas de los compradores y las operaciones

grandes.

Operacion Qué se pagd Miiltiplo

Rentokil, 36 compras pequefas, 2025 115 millones de doélares por 63 de ventas 1,8 veces ventas, cuenta mia>

Anticimex, 53 compras pequefias, 2023 1.395 millones de coronas por mas de 700 de Unas 2 veces ventas, cuenta mia*
ventas

Anticimex, 8 compras a inicios de 2024 390 millones de coronas por 142 de ventas y 2,7 veces ventas y 14,4 veces EBIT,
27 de EBIT cuenta mia”

Cinven compra Envu, fabricante, 2022 2.600 millones de doélares por unos 600 M€ Unas 4 veces ventas, cuenta mia*?
de ventas

Rentokil compra Terminix, 2021 6.700 millones de délares de valor de 19,3 veces EBITDA, 13,9 con
empresa sinergias73

Rollins y Rentokil en bolsa, octubre de 19,1y 11,1 veces EBITDA’®7°

2026

Las compras pequefas salen a unas 2 veces ventas. Si una pyme gana un 15% de EBITDA, eso sonde 12 a 13
veces, en una cuenta mia.

El dato mas fino es de Anticimex: 14,4 veces el EBIT, lo que gana el negocio después de amortizar, antes de
intereses e impuestosA.

FUENTES

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploadsl.craft.co

17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es

20 Ministerio de Sanidad, segunda renovacion de los rodenticidas anticoagulantes. sanidad.gob.es

38 Ayuntamiento de Zaragoza, pliego de desratizacion y desinsectacion en via publica, enero de 2021. zaragoza.es
43 Rural Voice, Bayer cierra la venta de su negocio profesional a Cinven, octubre de 2022. eng.ruralvoice.in

73 SEC, anuncio de la compra de Terminix por Rentokil, diciembre de 2021. sec.gov

75 Anticimex, dos compras en Espafia en 2016. Dato de la empresa. us.anticimex.com

76 El Diario de Madrid, CEPYME y la edad de los empleadores, mayo de 2026. eldiariodemadrid.es

77 Emprendedores, relevo en la empresa familiar con datos del Instituto de la Empresa Familiar, octubre de 2024. emprendedores.es
78 Stockanalysis, Rollins, 13 de octubre de 2026. stockanalysis.com

79 Stockanalysis, Rentokil Initial, 14 de octubre de 2026. stockanalysis.com


https://us.anticimex.com/press/anticimex-spain-continues-to-grow-and-announces-a-further-two-acquisitions-and-thereby-expanding-its-portfolio-within-fumigation-services/
https://www.eldiariodemadrid.es/articulo/empresas/cepyme-alerta-situacion-microempresas-autonomos-abril-2026/20260506093445129509.html
https://emprendedores.es/gestion/empresa-familiar-relevo/
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1428875/000095010321019758/dp163630_425.htm
https://stockanalysis.com/stocks/rol/statistics/
https://stockanalysis.com/stocks/rto/statistics/
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://www.zaragoza.es/sede/servicio/contratacion-publica/anuncio/59126/document.pdf
https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1428875/000095010321019758/dp163630_425.htm
https://us.anticimex.com/press/anticimex-spain-continues-to-grow-and-announces-a-further-two-acquisitions-and-thereby-expanding-its-portfolio-within-fumigation-services/
https://www.eldiariodemadrid.es/articulo/empresas/cepyme-alerta-situacion-microempresas-autonomos-abril-2026/20260506093445129509.html
https://emprendedores.es/gestion/empresa-familiar-relevo/
https://stockanalysis.com/stocks/rol/statistics/
https://stockanalysis.com/stocks/rto/statistics/
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G 19,3 veces EBITDA

Rentokil compra Terminix, 2021

Rollins en bolsa, octubre de 2026 19,1 veces EBITDA
Anticimex, 8 compras a inicios de 2024 — 14,4 veces EBIT
Rentokil en bolsa, octubre de 2026 11,1 veces EBITDA
@ Compras Cotizacién en bolsa

Grafico. Veces el beneficio que se pagd en cada operacion o al que cotiza cada grupo. Las fuentes estan en la tabla.

Dentro de un grupo, esos clientes entran en rutas mas densas. Por eso un comprador del sector puede pagar mas
de lo que justifican las cuentas de la pyme.

FONDOS Y CONSOLIDADORES

Detras de los compradores hay fondos. EQT, sueco, esta en Anticimex desde 2012, y en 2021 la valoré en 60.000

. . ) 67
millones de coronas, unos 6.000 millones de dblares ™ ".

Pamplona Capital controla Pelsis desde 202145, y Cinven compré Envu en 20224, Rentokil, Rollins y Elis cotizan

en bolsa78'79'58.

Anticimex hace de 40 a 50 compras al afio en el mundo®’. Espafa es uno de los mercados donde mas compré en
4
2023".

FUENTES

4 Anticimex, informe anual de 2023. uploads1.craft.co

43 Rural Voice, Bayer cierra la venta de su negocio profesional a Cinven, octubre de 2022. eng.ruralvoice.in
45 Alicante Plaza, Pelsis absorbe a Sanitrade y Vesta en Elche, marzo de 2023. alicanteplaza.es

58 Elis, compra de Compania de Tratamientos Levante, noviembre de 2023, en la AMF. echanges.dila.gouv.fr
67 EQT, caso de Anticimex, mayo de 2025. Dato del duefio. eqtgroup.com

78 Stockanalysis, Rollins, 13 de octubre de 2026. stockanalysis.com

79 Stockanalysis, Rentokil Initial, 14 de octubre de 2026. stockanalysis.com


https://eqtgroup.com/thinq/case-study/how-eqt-took-anticimex-from-nordic-player-to-global-pest-control-giant
https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://stockanalysis.com/stocks/rol/statistics/
https://stockanalysis.com/stocks/rto/statistics/
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://eqtgroup.com/thinq/case-study/how-eqt-took-anticimex-from-nordic-player-to-global-pest-control-giant
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://uploads1.craft.co/uploads/unified_record/source/document/2110991/baa51edb3a5ecd12.pdf
https://eng.ruralvoice.in/bayer-completes-sale-of-its-environmental-science-professional-business-to-cinven
https://alicanteplaza.es/pelsis-crea-elche-gigante-control-plagas-sanitrade-vesta
https://echanges.dila.gouv.fr/OPENDATA/AMF/MKW/2023/11/FCMKW117289_20231102.pdf
https://eqtgroup.com/thinq/case-study/how-eqt-took-anticimex-from-nordic-player-to-global-pest-control-giant
https://stockanalysis.com/stocks/rol/statistics/
https://stockanalysis.com/stocks/rto/statistics/
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8 DE 9 | ;QUE PUEDE SALIR MAL Y QUE PEDIRIAS?

SI FUERA A COMPRAR UNA

EMPRESA DE CONTROL DE PLAGAS,
ESTO ES LO PRIMERO QUE PEDIRIA

EN CORTO

. . 9,10
El mayor riesgo es depender de concursos que se ganan por precio™'" .

e Las bajas existen: Rentokil pierde 14 de cada 100 clientes al afio fuera de Norteamérica".

o Lo primero que pediria: la cartera cliente a cliente, de dénde vienen los clientes y como se cobra.

LO QUE PUEDE SALIR MAL

® Concursos. Se ganan por precio y se vuelven a jugar. Malaga adjudicd un 30% por debajo de la licitacion®°.

Si una cartera depende de dos contratos publicos, vale menos de lo que factura.

® Bajas. Rentokil pierde unos 14 de cada 100 clientes al afio fuera de Norteamérica. Una pyme sin datos de
bajas no sabe cuantos clientes pierde.

P _— . P . . 17 L
® Responsable técnico y biocidas. Sin responsable técnico no se firman certificados™". Y cada renovacion de

- 20
biocidas recorta lo que se puede usar™.

Si una cartera depende de dos contratos publicos, vale menos de lo

que factura.

FUENTES

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

9 Ayuntamiento de Malaga, licitacion del contrato de plagas, diciembre de 2024. malaga.eu

10 Ayuntamiento de Malaga, adjudicacién del contrato de plagas, julio de 2025. malaga.eu

17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es

20 Ministerio de Sanidad, segunda renovacion de los rodenticidas anticoagulantes. sanidad.gob.es


https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/175573/COMUNICADO.pdf
https://www.malaga.eu/visorcontenido/ANUDocumentDisplayer/177985/COMUNICADO.pdf
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadAmbiental/biocidas/docs/informativa_docs/SEGUNDA_RNL_AVKs.pdf
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30% Mde100 1

menos que la licitacion se clientes de Rentokil fuera de responsable técnico como
adjudico el contrato de Norteamérica se van al afio. minimo. Si es el duefio, se va
Malaga. con él.

LO PRIMERO QUE PEDIRIA

I
Cartera Bajas Concursos Personas Cuentas Caja
cliente a cliente de tres afios fechas y precios carnés y técnico contrato y sueltos cobro y circulante

® La cartera, cliente a cliente. Tipo de cliente, servicio, visitas al afo, precio y fecha de renovacion.

® De ddnde vienen los clientes. Cuanto pesa el mayor y cuanto pesa lo publico. Si un ayuntamiento es el 30%,
el precio lo marca ese concurso.

® Las bajas de los tres ultimos afios. Cuantos clientes se fueron, a quién y por cuanto menos.

® Los concursos vivos. Fecha de fin, prérrogas, rebaja con la que se ganaron y solvencia que piden para volver
a presentarse.

® Las personas y los carnés. Cuantos aplicadores tienen el nivel 2, quién es el responsable técnico y si se queda
tras la venta.

® Los papeles. Inscripcion en el registro oficial, certificados firmados y productos autorizados en cada servicio.

® Como se cobra y el circulante normal. A cuantos dias paga cada cliente, y el circulante de los Gltimos 12
meses: el precio se ajusta con él al cerrar.
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9 DE 9 | ; DONDE METE DINERO LA IA?

DESPUES DE COMPRARLA, USARIA LA

IR PARA QUE LAS TRAMPAS AVISEN
SOLAS Y SE VAYAN MENOS GLIENTES

EN CORTO
o La ley pide que una persona con carné diagnostique, trate y firme, con IA o sin ella®’.
e Donde mas mueve la IA es en las rutas: el personal es el 56% de los ingresos de la empresa tipo.

o Casi todas las cifras de la IA las publica quien la vende.

Primero, lo que la IA, la inteligencia artificial, no cambia. El diagnéstico y el certificado los firma el responsable
P . . .17
técnico, y el tratamiento lo hace un aplicador con carné

Asi que el dinero no esta en tratar menos. Esta en vigilar mejor y en no perder clientes.

Asi que el dinero no esta en tratar menos. Esta en vigilar mejor y en no

perder clientes.

PARTIDA POR CLIENTE Y ANO QUE HACE LA IA
Contrato de vigilancia 1.800 € e Protege Trampas que avisan solas
Trabajos sueltos 600 € e m Presupuestos y avisos de plaga
Personal 1.344 € — Baja Rutas, agendas e informes
Producto y otros gastos 624 € Igual Sin datos que los muevan

Grafico. Donde toca la IA en la cuenta de la empresa tipo, por cliente con contrato y afio. Partidas de la seccién 3, cuenta propia.

FUENTES

17 BOE, Real Decreto 830/2010, capacitacion para tratamientos con biocidas. boe.es


https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
https://www.boe.es/eli/es/rd/2010/06/25/830
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Estos son los cinco usos que pondria en marcha, de mas a menos impacto en el margen.

Rutas y agendas
Ordena las visitas por zona y mete los avisos en los huecos libres

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS

Con 5.000 € mas de ventas por persona, el ENGIE Espaia recorté hasta un 35% los

margen sube unos 5 puntos desplazamientos entre avisos. Dato del
vendedor®®

Trampas conectadas

Avisan cuando cae un roedor, sin esperar a la visita

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS
Contratos mas caros y menos bajas en industria Anticimex dice contratos un 30% mayores y la
y hosteleria mitad de bajas. Dato de su duefio®’

Aviso de bajas y de concursos

Sefala qué clientes pueden irse y qué concursos vencen

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS

Un punto menos de bajas son 5 clientes de 500 y Rentokil prioriza a quién llamar con un modelo y
unos 12.000 € al afio recortd su coste por contacto en dos digitos.
Dato de la empresa3

Fotos de trampas con IA

Cuenta y reconoce los insectos de las placas adhesivas

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS
Menos minutos por visita y un informe mejor En laboratorio, un modelo acerté un 95% en
para la auditoria trampas transparent9581. Rentokil procesé 4,1

millones de fotos en 2025>

FUENTES

3 Rentokil Initial, resultados de 2025, 5 de marzo de 2026. investegate.co.uk

67 EQT, caso de Anticimex, mayo de 2025. Dato del duefio. eqtgroup.com

80 Salesforce, caso de ENGIE Espafia, enero de 2020. Dato del vendedor. salesforce.com
81 Ongy Haye, Pest Management Science, 2024. pmc.ncbi.nlm.nih.gov


https://www.salesforce.com/es/blog/engie/
https://eqtgroup.com/thinq/case-study/how-eqt-took-anticimex-from-nordic-player-to-global-pest-control-giant
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11716339/
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://www.investegate.co.uk/announcement/rns/rentokil-initial--rto/preliminary-results/9459207
https://eqtgroup.com/thinq/case-study/how-eqt-took-anticimex-from-nordic-player-to-global-pest-control-giant
https://www.salesforce.com/es/blog/engie/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11716339/
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Asistente para técnicos

Redacta el informe y responde dudas de productos y normas

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS
Forma antes a los aplicadores nuevos, que En soporte técnico, los novatos resolvieron un
necesitan 370 horas para el carné 34% mas de casos por hora®?

POR DONDE EMPEZARIA

Por las rutas. En la cuenta de la seccion 3, el personal es el 56% de los ingresos. Es la partida que mas se puede
tocar.

Después, trampas conectadas en los clientes de industria, que son los que mas pagan y mas papeles piden.

Lo que no haria todavia es un agente de voz para recibir avisos. Cuesta poco, desde 0,07 délares el minuto®.
Pero un aviso de plaga pide que alguien vaya y mire.

En Espafa ya se ve. Palma contratd en 2023 su servicio de plagas con trampas con IA y drones, y lo gané
Lokimica, hoy de Rentokil®®.

Anticimex dice vigilar méas de 25.000 instalaciones en Espafia con su sistema conectado®.

JAN) 0JO CON LOS DATOS

® C(asitodas las cifras de esta pagina las publica quien vende la tecnologia o su duefio.

® Ninguna pyme espafiola independiente de control de plagas ha publicado sus resultados con IA.

FUENTES

69 OKDiario, Palma adjudica su contrato de plagas con trampas con IA y drones, marzo de 2023. okdiario.com
82 Brynjolfsson, Li y Raymond, Generative Al at Work, Quarterly Journal of Economics, 2025. nber.org

83 Retell Al, tarifas, octubre de 2026. retellai.com

84 Anticimex Espafa, sistema Smart, consultado en octubre de 2026. Dato del vendedor. anticimex.es
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LA NOTA

LA NOTA: 18 SOBRE 25, CON EL MARGEN
DE LAS PYMES PENDIENTE DE DATOS

Cinco criterios del 1 al 5, los mismos para cada sector que analizo. Asi se pueden comparar entre si.

CRITERIO NOTA POR QUE

Contratos: el 70% de Rentokil y el 76% de Anticimex. La
ley obliga al plan y deja libre el contrato.

Recurrencia oeee ...

Los grandes ganan cerca de un 20%. La Unica pyme con

Margen ab @& @&
g 3 PES cuentas, del 5,6% al 10,3% neto. La caja acompafa.

3 Registro y dos carnés. Pero 14 de cada 100 clientes se van
PES al aflo y lo publico se gana por precio.

Foso a @& &

. Un mercado de pequefas empresas, segun Competencia,
Fragmentacion Ghep@m@ [ pea P d P Y

tres compradores en serie.

4 La ley de higiene y la de legionela obligan al plan. Fue
DES5

Resistencia X X X R )
actividad esencial en 2020.

18 SOBRE 25

3 HABLEMOS

Si tienes una empresa de control de plagas y quieres saber cuanto vale tu
cartera para un grupo, escribeme a hola@relevofamiliar.com.

VENDEMOS EMPRESAS GON HISTORIA, PERO SIN RELEVO.
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