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En Espaia, los operadores facturan 3.575 millones al afio por
guardar y preparar mercancia ajena. Se cobra cada mes, y en 2025
el sector batié su récord de compras

EN TRES CIFRAS

JalaNe=® 1% % 62 S

facturé en 2025 el almacén de gana antes de amortizar la compras de empresas de
los operadores logisticos pyme de 10 a 19 empleados transporte y logistica en 2025
TONO ALVAREZ | RELEVO FAMILIAR | OCTUBRE DE 2026 Vendemos empresas con historia, pero sin relevo.
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DUE DILIGENCE EN 24H | LOGISTICA DE ALMACEN

MES POR PALE Y PEDIDO,
Y YA HAY QUIEN COMPRA

8[8 ' MI VEREDICTO

Este negocio cobra cada mes por guardar y preparar lo que venden otros, y el
sector bate récords de compras.

Si manana tuviera que comprar una pyme de logistica, buscaria mas de 15
afnos, almacenaje por contrato y mandos que no dependan del dueno.

0 LO BUENO LO QUE PUEDE SALIR MAL

® Se cobra cada mes. El almacén factura por ® La nave manda. Si es alquilada, la renta sube:
palé y mes mientras la mercancia esta dentro. la mejor de Madrid pasé6 de 6,75 a 7 euros por
Ya son 3.575 millones, segln el observatorio metro al mes en 2025

DBK de Informa.
® Falta gente. El personal de almacén es el

® El cliente no se va facil. El mayor cliente de cuello de botella de cada campaﬁas.
Ontime pact6 avisar con tres afos de

., .2 i
antelacion para irse’. ® La pyme gana menos que la media. Con 10 a

19 empleados, un 11%, segun el INE, el
® Hay comprador. En 2025 se cerraron 62 Instituto Nacional de Estadistica®’.
compras en transporte y logistica, un récord,
segln un asesor de compraventas3.

FUENTES

Forbes, los operadores logisticos facturan mas de 7.000 millones, con datos del Observatorio Sectorial DBK de Informa, abril de 2026. forbes.es
EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Union, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com

Capital-Riesgo.es, informe M&A de transporte y logistica 2025 de Albia IMAP, febrero de 2026. Dato de un asesor de compraventas. capital-riesgo.es
Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com

El Mercantil, la falta de talento en la campafia de invierno, con previsiones de la patronal UNO, octubre de 2026. elmercantil.com
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INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es


https://forbes.es/?p=913022
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://forbes.es/?p=913022
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
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factur6 el almacén de los del mercado de los gana antes de amortizar la
operadores en 2025, un 5,1% operadores esta en cinco pyme de 10 a 19 empleados.
mas. Ya es mas de la mitad de grupos. Los diez primeros Con 20 a 49, un 19,6%6.

.1 7
Su negocio™. llegan cerca del 60%".
168 62 4.3 a 12X
L L L
empresas de almacenaje compras en transporte y el EBITDA, lo que gana el
tienen de 10 a 19 empleados, logistica en 2025, un récord. negocio antes de intereses,
con 2,3 millones de ventas de Dato de un asesor de impuestos y amortizaciones.
media®. compraventas3. Va de las pymes a las compras

grandess’g.

La nota: 17 sobre 25. Cinco criterios del 1 al 5, al final del
125 estudio.

FUENTES

Forbes, los operadores logisticos facturan mas de 7.000 millones, con datos del Observatorio Sectorial DBK de Informa, abril de 2026. forbes.es
Capital-Riesgo.es, informe M&A de transporte y logistica 2025 de Albia IMAP, febrero de 2026. Dato de un asesor de compraventas. capital-riesgo.es

INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es

El Mercantil, cuota de los cinco y los diez primeros operadores segin DBK, abril de 2026. elmercantil.com

Dealsuite, Southern European M&A Monitor, septiembre de 2025. Encuesta a 117 asesores de compraventas. 24879428.fs1.hubspotusercontent-eul.net
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MCF Corporate Finance, Logistics Insights, primavera de 2025. Dato de un asesor de compraventas. mcfcorpfin.com
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https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf
https://forbes.es/?p=913022
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://elmercantil.com/2026/04/23/los-operadores-logisticos-continuan-con-la-desaceleracion-del-crecimiento-en-sus-ingresos/
https://24879428.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/24879428/Southern%20European%20M&A%20Monitor%202025.pdf
https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf

W RelevoFamiliar

iNDICE

LAS RESPUESTAS, SECCION A SECCION

¢QUE SE VENDE Y QUE PROBLEMA RESUELVE?

, , . PAGINA
El almacén cobra por palé y mes, por pedido preparado y por cada 05
campania del cliente
¢COMO FUNCIONA EL MERCADO? )

3 . 3 . . PAGINA
El almacén ya factura 3.575 millones, mas de la mitad del negocio de los -l
operadores
¢CUANTO GANA Y CUANTA CAJA DEJA? )

. PAGINA

Llenar la nave lleva a un operador de 2,5 millones del 5% al 14,5% de 16
margen
¢QUE LA PROTEGE? )

. . . R PAGINA
Cambiar de operador cuesta tanto que el mayor cliente de Ontime pacté 20
avisar con tres afios
¢QUE LE IMPIDE CRECER? )

. , 3 . . PAGINA
Crecer pide mas nave y mas gente, y en Madrid solo queda libre un 8,6% de 22
naves
¢QUIEN LO HA HECHO BIEN? )

. . , PAGINA
Ontime facturaba 11 millones en 2011 y 893 en 2024, tras comprar mas 24
de 40 empresas
¢QUIEN COMPRA, QUIEN VENDE Y A CUANTO? )

L. PAGINA

En 2025 se cerraron 62 compras de empresas de transporte y logistica en 26
Espaia, un récord
¢QUE PUEDE SALIR MAL Y QUE PEDIRIAS? PAGINA
Si fuera a comprar un operador logistico, esto es lo primero que pediria 30
¢DONDE METE DINERO LA 1A? )

. . , . . PAGINA
Qué haria con la IA después de comprarlo: menos recorrido por pedido y 32
campanas mejor previstas



M RelevoFamiliar

1 DE 9 | ;QUE SE VENDE Y QUE PROBLEMA RESUELVE?

EL ALMACEN COBRA POR PALE Y

MES, POR PEDIDO PREPARRDO Y
POR CADA CAMPANR DEL CLIENTE

Barry Bahler, FEMA | Dominio publico

EN CORTO

o Se cobra por palé y mes, y aparte cada palé que entra o sale. Asi licita Metro de Madrid sus 1.000
11
palés .

e Preparar pedidos llega al 55% del coste de un almacén, y la mitad de ese tiempo se va andando*?

e Una de cada cuatro compras por internet vuelve, y alguien tiene que recibirla y volver a
- 1
ubicarla®?

Una empresa que vende cosas tiene que guardarlas en algun sitio. Puede montar su propia nave, con su gente y
sus carretillas, o pagar a alguien que lo haga por ella.

Ese alguien es el operador logistico. Guarda la mercancia de otros, prepara sus pedidos, gestiona sus
devoluciones y cobra por cada cosa.

Guarda la mercancia de otros, prepara sus pedidos, gestiona sus

devoluciones y cobra por cada cosa.

Lo que firma es un depdsito. El Cédigo de Comercio obliga al comerciante que guarda mercancia ajena a
Lo 14
conservarla y devolverla como la recibio

Si se pierde o se estropea por su negligencia, responde él. Y si no se pacto precio, se cobra segin los usos del
14
lugar

FUENTES

10 Foto: Barry Bahler, FEMA, dominio publico, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

11 Metro de Madrid, pliego del servicio de almacenamiento y transporte 6012400305, agosto de 2024. contratos-publicos.comunidad.madrid

12 De Koster, Le-Duc y Roodbergen, Design and control of warehouse order picking, European Journal of Operational Research, 2007. pure.eur.nl
13 Emprendedores, una de cada cuatro compras online se devuelve, con datos de Mastercard, enero de 2024. emprendedores.es

14 BOE, Codigo de Comercio, articulos 303 a 306 del depdsito mercantil, texto consolidado. boe.es


https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:FEMA_-_37526_-_Florida_Logisitics_Response_center.jpg
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
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PARA QUE SIRVE GUARDAR FUERA

Sirve para no atar dinero en nave y plantilla, y para aguantar los picos. En Black Friday y Navidad de 2026, la
patronal logistica UNO prevé 127 millones de envios”.

Y sirve para recibir lo que vuelve. En Espafa se devuelve el 25% de lo que se compra por internet, frente al 5,6%
en tienda, segln un estudio de Mastercard13.

QUE TIPOS HAY

El operador vende seis servicios. Casi todos se cobran por unidad: palé, pedido, linea o devolucién.

Axisadman | CC BY-SA 3.0 & 8| Geolinal63 | CC BY-SA 4.0

Almacenaje por palé y Preparacion de pedidos Manipulacién y campanias
mes Coger del estante lo que pide Montar packs, etiquetar y
El cliente paga cada mes por cada pedido y dejarlo listo para absorber los picos del cliente. El
cada palé que ocupa sitio. salir. Es lo que mas mano de envasado por encargo deja un
Valladolid fijé en 2017 un tope obra pide del almacén®?. 8% de margen antes de
.18
de 6 euros al mes por paléls. amortizar=.
TOPE, 2017 SE COBRA DEL COSTE ANDANDO ENViOS 2026 MARGEN
6 €/mes Cada mes Hasta 55% 50% 127 M 8,0%
FUENTES

5 El Mercantil, la falta de talento en la campafia de invierno, con previsiones de la patronal UNO, octubre de 2026. elmercantil.com

12 De Koster, Le-Duc y Roodbergen, Design and control of warehouse order picking, European Journal of Operational Research, 2007. pure.eur.nl
13 Emprendedores, una de cada cuatro compras online se devuelve, con datos de Mastercard, enero de 2024. emprendedores.es

15 Ayuntamiento de Valladolid, valoracion del contrato de almacenaje y custodia de publicaciones, mayo de 2017. valladolid.gob.es

16 Foto: Axisadman, CC BY-SA 3.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

17 Foto: Geolinal63, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

18 INE, Estadistica Estructural de Empresas, margenes por actividad de servicios e industria, 2024. ine.es

19 Foto: Departamento de Agricultura de Estados Unidos, dominio publico, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org


https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.valladolid.gob.es/fr/perfil-contratante/historico-expedientes-contratacion/contrato-servicio-distribucion-comercial-almacenaje-custodi.fichiers/393499-Valoraci%C3%B3n%20f%C3%B3rmulas%20y%20final-Firmado.pdf
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.valladolid.gob.es/fr/perfil-contratante/historico-expedientes-contratacion/contrato-servicio-distribucion-comercial-almacenaje-custodi.fichiers/393499-Valoraci%C3%B3n%20f%C3%B3rmulas%20y%20final-Firmado.pdf
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Modern_warehouse_with_pallet_rack_storage_system.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:RECA_iSTORAGE_smartes_Bestellsystem.jpg
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Food_box_packing_facility_during_covid.jpg
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USDA | Dominio publico == Downtowngal | CC BY-SA 3.0

Comercio electronico Devoluciones Entradas y salidas

Muchos pedidos pequefios y Recibir lo que vuelve, revisarlo y Descargar, identificar y ubicar
urgentes. La compra por volver a ubicarlo o retirarlo. Una cada palé que llega, y llevarlo al
internet facturé 114.800 de cada cuatro compras por muelle cuando sale. Se cobra
millones en 2025, un 20,6% internet vuelve®>. aparte por paléll.

mas2°.

VENTAS 2025 CRECE POR INTERNET EN TIENDA METRO MADRID URGENTE
114.800 M€ +20,6% 25% 5,6% 1.000/mes 2 horas

DE QUE ESTA HECHO Y QUE FALLA

Lo que mas se rompe es la productividad. Preparar pedidos puede ser el 55% del coste del almacén, y la mitad de

. 12
ese tiempo se va en andar™".

Pieza Para qué sirve Coste o regla
Nave Guardar cerca del cliente y de las De 3,95 a 7 € por m? al mes en Madrid, segln la
. . .4
autovias distancia
Estanterias y muelles Aprovechar la altura y cargar camiones En un almacenamiento industrial, inspeccion de

. . L 24
incendios cada 2, 3 0 5 afios

Carretillas Mover y subir palés En cualquier empresa, solo las conduce quien tiene
s e 25
formacién especifica

Personal de almacén Recibir, preparar y cargar Un mozo especializado cobra unos 23.500 € brutos al
afio en Madrid, cuenta mia”®

FUENTES

4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com

11 Metro de Madrid, pliego del servicio de almacenamiento y transporte 6012400305, agosto de 2024. contratos-publicos.comunidad.madrid
12 De Koster, Le-Duc y Roodbergen, Design and control of warehouse order picking, European Journal of Operational Research, 2007. pure.eur.nl
13 Emprendedores, una de cada cuatro compras online se devuelve, con datos de Mastercard, enero de 2024. emprendedores.es

20 Onda Vasca, el comercio electrénico factura 114.800 millones en 2025, con datos de la CNMC, 2026. ondavasca.com

21 Foto: USDA, dominio publico, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

22 Foto: Yehia Eweis, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

23 Foto: Downtowngal, CC BY-SA 3.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

24 BOE, Real Decreto 2267/2004, seguridad contra incendios en establecimientos industriales, articulos 2 y 7. boe.es

25 BOE, Real Decreto 1215/1997, equipos de trabajo, anexo Il. boe.es

26 BOCM, V Convenio de Logistica, Paqueteria y Actividades Anexas de la Comunidad de Madrid 2023 a 2025, julio de 2023. bocm.es


https://www.ondavasca.com/el-comercio-electronico-factura-114-800-millones-en-2025/
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21216
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1997-17824
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.ondavasca.com/el-comercio-electronico-factura-114-800-millones-en-2025/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Genesee_County_Community_Action_Resource_Department_(GCCARD)_partners_with_USDA_to_help_Flint,_MI_-_TEFAP_and_CSFP_(20161005-FNS-LSC-0211).jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Receiving_donations_at_the_Reuse_Centre_(Kierr%C3%A4tyskeskus)_in_Kyl%C3%A4saari,_Helsinki,_2020.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Loading_bays,_Vernon,_California.jpg
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21216
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1997-17824
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
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Pieza Para qué sirve Coste o regla

Programa de gestién del Saber qué hay, dénde esta y qué sale Sin precio publico comparable

almacén

Custodia Responder de lo que se guarda El depositario responde de los dafios por negligencia:L4

El convenio de Madrid se aplica a las empresas de la Comunidad cuya actividad principal es la logistica. Subio sus
26
tablas un 3% en 2025°".

QUE HACE EL OPERADOR CADA DIiA

Metro de Madrid lo describe bien en su pliego de 2024. Pide cuatro cosas, y casi todas se pagan apartell.

Entrada Almacenaje
Descarga, identifica y ubica cada palé. Se cobra por Guarda y cuenta. Metro pide un inventario al afio
11

palé que entra dentro del precio por palé y mes!!.

Salida Devoluciones y campanas
Prepara el pedido y lo deja en el muelle en 24 Recibe lo que vuelve y monta los picos del cliente,
horas, o en 2 si es urgentell. casi siempre con tarifa aparte.

CUANTO NEGOCIO TRAE LA COMPRA POR INTERNET

No hay una ley nueva que empuje. Empuja la compra por internet: 114.800 millones en 2025, segun la Comisién

Nacional de los Mercados y la Competenciazo.

Y empujan las campafas. Los envios de Black Friday y Navidad crecieron un 6,8% en 2023, un 7,1% en 2024 y un
8,7% en 2025. Para 2026, la patronal UNO espera solo un 2,4% mas”.

Para el almacén, cada pico es negocio que se cobra aparte. Y cada pico pide gente que hoy cuesta encontrar-.

FUENTES

5 El Mercantil, la falta de talento en la campafia de invierno, con previsiones de la patronal UNO, octubre de 2026. elmercantil.com

11 Metro de Madrid, pliego del servicio de almacenamiento y transporte 6012400305, agosto de 2024. contratos-publicos.comunidad.madrid
14 BOE, Codigo de Comercio, articulos 303 a 306 del depdsito mercantil, texto consolidado. boe.es

20 Onda Vasca, el comercio electrénico factura 114.800 millones en 2025, con datos de la CNMC, 2026. ondavasca.com

26 BOCM, V Convenio de Logistica, Paqueteria y Actividades Anexas de la Comunidad de Madrid 2023 a 2025, julio de 2023. bocm.es


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://www.ondavasca.com/el-comercio-electronico-factura-114-800-millones-en-2025/
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://www.ondavasca.com/el-comercio-electronico-factura-114-800-millones-en-2025/
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
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QUIEN PAGA Y CUANTO

Cliente Qué exige Como contrata Referencia

Alimentacion y gran Volumen y reparto diario a Contratos largos. Ontime pacté con Mas del 40% del negocio de
consumo tienda Mercadona tres afios de preaviso y cobro los operadoresl

a 30 dias’
Comercio electrénicoy  Aguantar picos y Tarifa por pedido y por devolucion Vuelve el 25% de lo
moda devoluciones comprado por internet®?
Industria Abastecer la fabrica a tiempo A veces dentro de la planta, como Vicarli Sin precio publico

con Viscofan y Liebherr?’

Farmacia Autorizacion y director Como almacén por contrato de un Sin precio publico

8

J— Lo 2 . .
técnico farmacéutico laboratorio o mayorista

Administracion Precio por palé y por Licitacion a 30 meses, como Metro de Valladolid, 2017: 6 € por palé

L 11 s 1
movimiento Madrid al mes como méximo™>

Los precios por palé casi nunca se publican. Solo he encontrado un tope publico: el de Valladolid, de 2017'°. Yen
lo publico el pliego supone poco beneficio: la Junta de Andalucia calcula un 6%°°.

Para mi, un operador vive mejor de clientes privados con contrato largo que de licitaciones.

El cliente externaliza Paga el sitio Paga cada movimiento Y paga la campana

> > >

guarda fuera su mercancia por palé y mes, mientras por palé que entra o sale picos, packs y
sin nave ni plantilla la mercancia esta dentro y por pedido preparado devoluciones, aparte

Una base que se cobra cada mes y, encima, cada cosa que se mueve

P . . s 11,30
Grafico. Como entra el dinero en un operador logistico™ ™" ".

Para el que compra, la pregunta es cuanto es base que se repite y cuanto es campanfa. Las cuentas publicas no lo
separan.

FUENTES

1 Forbes, los operadores logisticos facturan mas de 7.000 millones, con datos del Observatorio Sectorial DBK de Informa, abril de 2026. forbes.es
2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com

11 Metro de Madrid, pliego del servicio de almacenamiento y transporte 6012400305, agosto de 2024. contratos-publicos.comunidad.madrid
13 Emprendedores, una de cada cuatro compras online se devuelve, con datos de Mastercard, enero de 2024. emprendedores.es

15 Ayuntamiento de Valladolid, valoracion del contrato de almacenaje y custodia de publicaciones, mayo de 2017. valladolid.gob.es

27 Alimarket, Ontime compra Vicarli, junio de 2025. alimarket.es

28 BOE, Real Decreto 782/2013, distribucién de medicamentos de uso humano, texto consolidado. boe.es

29 Junta de Andalucia, memoria del contrato de almacenamiento y distribucién 2026/100665, mayo de 2026. juntadeandalucia.es

30 GXO Logistics, informe anual 10-K de 2025 en la SEC, febrero de 2026. sec.gov


https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://forbes.es/?p=913022
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://www.boe.es/eli/es/rd/2013/10/11/782/con
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://www.valladolid.gob.es/fr/perfil-contratante/historico-expedientes-contratacion/contrato-servicio-distribucion-comercial-almacenaje-custodi.fichiers/393499-Valoraci%C3%B3n%20f%C3%B3rmulas%20y%20final-Firmado.pdf
https://www.valladolid.gob.es/fr/perfil-contratante/historico-expedientes-contratacion/contrato-servicio-distribucion-comercial-almacenaje-custodi.fichiers/393499-Valoraci%C3%B3n%20f%C3%B3rmulas%20y%20final-Firmado.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec_documentacion/rest/descargar/documento/396163
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://forbes.es/?p=913022
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/sites/default/files/PCON/2024-08/6012400305_ppt_signed.pdf
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.valladolid.gob.es/fr/perfil-contratante/historico-expedientes-contratacion/contrato-servicio-distribucion-comercial-almacenaje-custodi.fichiers/393499-Valoraci%C3%B3n%20f%C3%B3rmulas%20y%20final-Firmado.pdf
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://www.boe.es/eli/es/rd/2013/10/11/782/con
https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc_sirec_documentacion/rest/descargar/documento/396163
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
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EL ALMACEN YA FACTURR 3.575

MILLONES, MAS DE LA MITAD DEL
NEGOCIO DE LOS OPERADORES

EN CORTO

o El almacén ya es mas de la mitad del negocio de los operadores: 3.575 de 7.100 millones en
1
2025".

e El almacenaje deja un 22,9% de margen antes de amortizar, casi cuatro veces méas que

transportistas y agentes de aduanas®.

o Cinco grupos tienen el 40%, y quedan 363 empresas de 10 a 249 asalariados’>*.

QUIEN HACE QUE

La cadena tiene cinco eslabones. El fabricante decide si guarda en casa o fuera, alguien le alquila la nave y el
operador la llena.

Para comparar eslabones uso el margen bruto de explotacion del INE. Es lo que gana cada actividad antes de
amortizar, parecido al EBITDAlg.

LA CADENA, ESLABON A ESLABON

Fabricante o marca ALIMENTACION
Decide si guarda en casa o fuera. Alimentacion y Mas (IB| 40010

bebidas generan mas del 40% del negocio de los
CENTROS DEL CLIENTE

1 .
operadores™. GXO trabaja en 479 centros que son del
propio cliente®°. 460/0

einalem | CC BY-SA 2.0

FUENTES

1 Forbes, los operadores logisticos facturan mas de 7.000 millones, con datos del Observatorio Sectorial DBK de Informa, abril de 2026. forbes.es
7 El Mercantil, cuota de los cinco y los diez primeros operadores segiin DBK, abril de 2026. elmercantil.com

18 INE, Estadistica Estructural de Empresas, margenes por actividad de servicios e industria, 2024. ine.es

30 GXO Logistics, informe anual 10-K de 2025 en la SEC, febrero de 2026. sec.gov

31 INE, Directorio Central de Empresas, grupo 521 por asalariados, enero de 2025. ine.es

32 Foto: einalem, CC BY-SA 2.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org


https://forbes.es/?p=913022
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://elmercantil.com/2026/04/23/los-operadores-logisticos-continuan-con-la-desaceleracion-del-crecimiento-en-sus-ingresos/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://forbes.es/?p=913022
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://forbes.es/?p=913022
https://elmercantil.com/2026/04/23/los-operadores-logisticos-continuan-con-la-desaceleracion-del-crecimiento-en-sus-ingresos/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Labelling_in_a_bottling_line.jpg
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Fabricante Duefiio de la nave Operador Transporte
decide si guarda construye y alquila guarda, prepara lleva los palés
en casa o fuera el edificio y devuelve a tienda o fabrica

Almacén: 22,9% Carretera: 14,7%

Paqueteria

entrega el pedido
en casa

Paqueteria: 3,3%

Grafico. Cadena de valor del almacén en Espafia. Margen bruto de explotacion de cada actividad en 2024, segin el INE8,

Dueno de la nave

Construye y alquila. Madrid tenfa 15,7 millones de m?
de naves a final de 2025, con el 8,6% libre”. El alquiler
de inmuebles deja un 56,1% de margen, con viviendas

dentro®®.

Estanterias y carretillas

Fabrica y monta lo que va dentro: estanterias,
carretillas y almacenes automaticos. Vendié 4.896
millones en 2024, con un 11% de margenls.

Gilgen Logistics AG | CC BY-SA 4.0

Operador logistico

Guarda, prepara y devuelve por cuenta de otro. El INE
cuenta 1.832 empresas de depésito y
almacenamiento con 6.727 millones de ventas en
2024%°,

Adamhallgmbh | CC BY-SA 3.0 DE

FUENTES

4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com

18 INE, Estadistica Estructural de Empresas, margenes por actividad de servicios e industria, 2024. ine.es
33 Foto: Asurnipal, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

34 Foto: Gilgen Logistics AG, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

35 INE, Estadistica Estructural de Empresas, depésito y almacenamiento (5210), serie 2018 a 2024. ine.es
36 Foto: Adamhallgmbh, CC BY-SA 3.0 DE, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

RENTA MAXIMA
7,00 €/m?

LIBRE EN MADRID

8.6%

VENTAS 2024

MARGEN

11,0%

EMPRESAS 2024

MARGEN

22,9%


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Hohenems-Grass-automatically_high_bay_warehouse-01ASD.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Automatisches_Hochregallager_mit_Regalbedienger%C3%A4ten.jpg
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Adam_Hall_Lager.JPG
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0 Transporte DE LOS OPERADORES

Lleva los palés del almacén a la tienda o a la fabrica. Es 3.525 M€

la otra mitad del negocio de los operadores: 3.525
MARGEN CARRETERA

millones en 2025°.
14,7%

Paqueteria y Gltima entrega VENTAS 2024

Lleva el pedido a casa. Vende 8.806 millones y deja un 8.806 M€

. 18
;270 g o
3,3% de margen, el mas corto de la cadena
MARGEN

3,3%

Maarten van den Heuvel | CCO

DONDE SE QUEDA EL BENEFICIO

El beneficio esta en el almacén. Guardar deja mas margen que transportar o hacer de intermediario.

El beneficio esta en el almacén.

MARGEN BRUTO DE EXPLOTACION ANCHO: VENTAS EN 2024 | ALTO: MARGEN BRUTO DEL INE
22,9%

20%

1'540 M£ 1.754 M€ de margen

DE MARGEN 6’1010 291 M€ de margen

3,3%

10%

0%

Almacenaje Operadores y aduanas Paqueteria
6.727 M€ de 28.759 M€ de ventas 8.806 M£ de ventas
ventas

Grafico. Reparto del beneficio en tres actividades de la cadena: ventas de 2024 y margen bruto de explotacién de cada una. Cuenta

propia, aproximada, con datos del INE*8,

FUENTES

1 Forbes, los operadores logisticos facturan mas de 7.000 millones, con datos del Observatorio Sectorial DBK de Informa, abril de 2026. forbes.es
18 INE, Estadistica Estructural de Empresas, margenes por actividad de servicios e industria, 2024. ine.es

37 Foto: Destroducks, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org

38 Foto: Maarten van den Heuvel, CCO, via Wikimedia Commons. commons.wikimedia.org


https://forbes.es/?p=913022
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://forbes.es/?p=913022
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Truck_on_Highway_Bridge.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Doing_his_job_(Unsplash).jpg
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El almacenaje vende 6.727 millones y se queda unos 1.540 de margen. Los transportistas y agentes de aduanas

. .18
venden cuatro veces mas y se quedan 1.754, en una cuenta mia™ .

Ojo con la cifra del almacenaje. Dentro van los trasteros y quien guarda en nave propia, que no paga alquiler y
gana mas.

CUANTO MUEVE

Los operadores logisticos facturaron 7.100 millones en Espafia en 2025, un 4,4% mas. De ahi, 3.575 son

almacén, un 5,1% mas, y 3.525, transportel.

Almacenaje y operaciones en almacén Transporte y distribucion

3.920 M€

Grafico. Facturacion de los operadores logisticos en Espafia en 2025, en millones de euros (M€)1.

El INE mide otra cosa: todas las empresas de depobsito y almacenamiento. Les da 6.727 millones en 2024, un 67%

mas que en 2019°°,

6.727

765 5.423 5.835
4.328 AL 4.281 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2 g P . ~ . 35
Grafico. Ventas de las empresas de depésito y almacenamiento en Espafia, en millones de euros™".

En 2020, el afio del cierre, sus ventas subieron un 6,5%35.

DONDE ESTAN LAS NAVES

Madrid es el mayor mercado de naves de Espafia. Tenia 15,7 millones de metros cuadrados a final de 2025 y
alquilé cerca de 1,1 millones en el afio”.

FUENTES

1 Forbes, los operadores logisticos facturan mas de 7.000 millones, con datos del Observatorio Sectorial DBK de Informa, abril de 2026. forbes.es
4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com

18 INE, Estadistica Estructural de Empresas, margenes por actividad de servicios e industria, 2024. ine.es

35 INE, Estadistica Estructural de Empresas, depésito y almacenamiento (5210), serie 2018 a 2024. ine.es


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://forbes.es/?p=913022
https://forbes.es/?p=913022
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://forbes.es/?p=913022
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36179
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de 5,85a7,00 €

Madrid, primera corona

Madrid, segunda corona _ de 4,60 a 5,50 €
Madrid, tercera corona de 3,95 a 4,50 €
Barcelona, la mas cara 8,95 €

sge . . . 4
Grafico. Renta de las naves en euros por m? al mes a final de 2025. En Madrid, por corona; en Barcelona, la mas alta™.

La primera corona, la méas cercana a la ciudad, es la mas cara. Barcelona tiene 11,2 millones de m? y solo un 3,4%
!
libre™.

No he encontrado un dato fiable de naves por habitante para comparar con otros paises.

QUE EMPUJA LA DEMANDA

. . . 20

Tres cosas, con cifra. La compra por internet crecié un 20,6% en 20257, Vuelve una de cada cuatro compras
.13 . . . .1

online™". Y la alimentacién genera mas del 40% del negocio™.

QUIEN SE REPARTE EL PASTEL

Cinco grupos tienen el 40% del mercado: Logista, ID Logistics, DHL Supply Chain, STEF y Ceva. Los diez primeros,
cerca del 60%.

Del sexto al décimo _ cerca del 20%

El resto, unas 225 empresas cerca del 40%

Grafico. Cuota del mercado de los operadores logisticos en Espafia en 2025, segin pBK’',

FUENTES

1 Forbes, los operadores logisticos facturan mas de 7.000 millones, con datos del Observatorio Sectorial DBK de Informa, abril de 2026. forbes.es
4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com

7 El Mercantil, cuota de los cinco y los diez primeros operadores segun DBK, abril de 2026. elmercantil.com

13 Emprendedores, una de cada cuatro compras online se devuelve, con datos de Mastercard, enero de 2024. emprendedores.es

20 Onda Vasca, el comercio electrénico factura 114.800 millones en 2025, con datos de la CNMC, 2026. ondavasca.com


https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
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https://www.ondavasca.com/el-comercio-electronico-factura-114-800-millones-en-2025/
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://forbes.es/?p=913022
https://elmercantil.com/2026/04/23/los-operadores-logisticos-continuan-con-la-desaceleracion-del-crecimiento-en-sus-ingresos/
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https://forbes.es/?p=913022
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https://elmercantil.com/2026/04/23/los-operadores-logisticos-continuan-con-la-desaceleracion-del-crecimiento-en-sus-ingresos/
https://emprendedores.es/marketing-y-ventas/devoluciones-ecommerce-espana/
https://www.ondavasca.com/el-comercio-electronico-factura-114-800-millones-en-2025/
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Grupo Ventas Personas Superficie Margen

Ontime, 2024 893,3 M€ Mas de 6.800 Mas de 400.000 m? 17,8% de EBITDA en 2023, con

. 39,27,2
alquileres sumados

ID Logistics, grupo, 2025 3.737 M€ Sin dato Sin dato 4,4% de margen operativo40

GXO en Espafia, 2025 651 M$ Sin dato Sin dato Grupo: 6,7% de EBITDA ajustado,
cuenta mia>°

Moldtrans, 2025 152 M€ Sin dato Mas de 110.000 m? Sin dato®*

OnRoute, 2025 75 M€ Cerca de 800 140.000 m? Sin dato™?

B2Tex, Gltimo afo Unos 62 M€ Sin dato Ocho plataformas Sin dato™®

Prontia, 2026 Cerca de 50 Mas de 350 33.000 m? Sin dato™*

M€

La tabla junta afios y medidas distintas. Sirve para ver tamafios, no para comparar al euro.

LAS PYMES QUE SE PUEDEN COMPRAR

Fuera de los grandes queda mucha empresa pequefia. El directorio del INE suma 363 empresas de 10 a 249
asalariados a principios de 2025°%,

Las de 10 a 19 empleados son 168, con 2,3 millones de ventas de media®. Ese es el perfil que se compra.

Sin asalariados o 1 persona 891

De 2 a 9 personas 541

- 168, con 2,3 M€ de media

- 139, con 5,1 M€ de media

@

250 personas 0 mas . 21

De 10 a 19 personas
De 20 a 49 personas

De 50 a 249 personas

Grafico. Empresas de depoésito y almacenamiento por nimero de personas en 20245,

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com
6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, depésito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es

27 Alimarket, Ontime compra Vicarli, junio de 2025. alimarket.es

30 GXO Logistics, informe anual 10-K de 2025 en la SEC, febrero de 2026. sec.gov

31 INE, Directorio Central de Empresas, grupo 521 por asalariados, enero de 2025. ine.es

39 Cadena de Suministro, Ontime se hace con Vicarli y factura 893 millones en 2024, junio de 2025. cadenadesuministro.es
40 ABC Bourse, resultados de ID Logistics en 2025, marzo de 2026. abcbourse.com

41 El Mercantil, Dimotrans compra la mayoria de Moldtrans a Stoneshield, enero de 2026. elmercantil.com

42 Logistica Profesional, Sherpa Capital agrupa cuatro logisticas en OnRoute, julio de 2026. logisticaprofesional.com
43 Cadena de Suministro, Bleckmann compra la matriz de ThinkTextil, julio de 2024. cadenadesuministro.es

44 Alimarket, Everwood compra MBCold Logistics, marzo de 2026. alimarket.es


https://www.cadenadesuministro.es/logistica/ontime-se-hace-con-vicarli_1509459_102.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.abcbourse.com/marches/id-logistics-chiffre-d-affaires-en-hausse-de-14-2-en-2025-a-3-7-milliards-d-e_691560
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://elmercantil.com/2026/01/15/el-grupo-frances-dimotrans-adquiere-la-mayoria-de-moldtrans-al-fondo-stoneshield-capital/
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=73019
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/ontime-se-hace-con-vicarli_1509459_102.html
https://www.abcbourse.com/marches/id-logistics-chiffre-d-affaires-en-hausse-de-14-2-en-2025-a-3-7-milliards-d-e_691560
https://elmercantil.com/2026/01/15/el-grupo-frances-dimotrans-adquiere-la-mayoria-de-moldtrans-al-fondo-stoneshield-capital/
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
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LLENAR LA NAVE LLEVA A UN

OPERADOR DE 2,5 MILLONES
DEL 9% AL 14,5%0 DE MARGEN

EN CORTO

o Un operador de 2,5 millones con la nave alquilada deberia ganar un 11% de EBITDA, en una
cuenta mia.

e La pyme de 10 a 19 empleados gana un 11% antes de amortizar, y la de 20 a 49, un 19,6%6.

o Cobrar a 30 0 a 60 dias mueve unos 205.000 euros de caja, mas que la caja libre de un afo, en
una cuenta mia.

Monto la cuenta de un operador de 2,5 millones, 20 personas y una nave alquilada de 8.000 metros en la
segunda corona de Madrid. Marco qué es dato y qué es supuesto.

Partida Por cada 100 € Total al afio De donde sale

de ventas

Almacenaje, por palé y mes 35 € 875.000 € Supuesto

Preparacion de pedidos y 40 € 1.000.000 € Supuesto
manipulacién

Campanfas y proyectos 15 € 375.000 € Supuesto

Transporte gestionado 10 € 250.000 € Supuesto

Ingresos 100 € 2.500.000 €

Plantilla, 20 personas 27,2 € 680.000 € 15 operarios a 31.000 €: convenio de Madrid,

dat026, y Seguridad Social, supuesto. 5 de
estructura a 43.000 €, supuesto

Personal de campafa 6 € 150.000 € Supuesto

Alquiler de la nave 19,2 € 480.000 € 8.000 m? a 5 € al mes, dentro de la renta de la
segunda corona®

FUENTES

4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com
6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es
26 BOCM, V Convenio de Logistica, Paqueteria y Actividades Anexas de la Comunidad de Madrid 2023 a 2025, julio de 2023. bocm.es


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
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Partida Por cada 100 € Total al afio De donde sale
de ventas

Transporte subcontratado 8 € 200.000 € Supuesto, el 80% de lo que se factura
Embalaje y consumibles 10 € 250.000 € Supuesto

Equipos, sistemas, energia y 12 € 300.000 € Supuesto

seguros

Oficina, comercial y otros 6,6 € 165.000 € Supuesto

EBITDA 11 € 275.000 €,un 11% Lo que gana el negocio antes de intereses,

impuestos y amortizaciones

100 € -33,2€
-19,2 €
-18,0 €
-18,6 €
11 €,unl1l%
G

Ingresos Personal Nave Transporte Equipos EBITDA

y embalaje y oficina

Grafico. La misma cuenta, por cada 100 euros de ventas. Cuenta propia con los supuestos de la tabla.

La palanca es cuanto de la nave esta llena. El alquiler se paga igual con la nave al 70% que al 95%.

La palanca es cuanto de la nave esta llena.

Con la nave al 85% sale un 11,0%. Al 95%, un 14,5%, y al 70%, un 5,1%. Cada cinco puntos de ocupacién mueven
casi dos de margen.

LO QUE DICEN LAS CUENTAS DE VERDAD

El INE da el margen por tamafo. La empresa de 10 a 19 empleados gana un 11% antes de amortizar, y lade 20 a
49, un 19,6%. La de mas de 250, un 25,6%6.

FUENTES

6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
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14,5%
0 1,0% 12,8% 0
51% 9.1% _o— —O—

70% llena 80% llena 85% llena 90% llena 95% llena

Ocupacién de la nave

Grafico. Margen sobre ingresos segun la ocupacion de la nave, si solo cambia lo que se factura por almacenaje. Cuenta propia con los
supuestos de la tabla.

22 6% wgop 2% 28N

11 0%

0 a 1 personas 2 a 9 personas 10 a 19 personas 20 a 49 personas 50 a 249 personas 250 o mas personas

Grafico. Margen bruto de explotacion de las empresas de depdsito y almacenamiento por nimero de personas, en 20245,

Esa media mezcla negocios distintos: dentro van los trasteros y quien tiene nave propia, que no paga alquiler.
Para un operador de su tamafio con la nave alquilada, un 10% o un 11% es lo normal.

Los grandes ganan menos por euro vendido. ID Logistics tuvo en 2025 un margen operativo del 4,4%40. GXO, un
EBITDA ajustado del 6,7%, cuenta mia con su informe anual®°

No he encontrado cuentas de pymes del sector en prensa. Cuando una gana menos de lo que deberia, miro tres
cosas.

® La ocupacion de la nave: cuantos metros se pagan y no se facturan.
® El sueldo del dueiio y de la familia, que en una pyme suele ir como gasto.

® El precio de los contratos viejos: si se revisa cada afio con los costes o se qued6 atras.

CUANTA CAJA DEJA

Quien compra con deuda paga al banco con la caja que deja el negocio. Por eso, ademas del margen, miro cuanto
llega a caja.

FUENTES

6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es
30 GXO Logistics, informe anual 10-K de 2025 en la SEC, febrero de 2026. sec.gov
40 ABC Bourse, resultados de ID Logistics en 2025, marzo de 2026. abcbourse.com


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.abcbourse.com/marches/id-logistics-chiffre-d-affaires-en-hausse-de-14-2-en-2025-a-3-7-milliards-d-e_691560
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.abcbourse.com/marches/id-logistics-chiffre-d-affaires-en-hausse-de-14-2-en-2025-a-3-7-milliards-d-e_691560
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Un operador que alquila la nave invierte poco: carretillas, estanterias y sistemas. GXO invirti6 en 2025 el 2,5% de
lo que vendio>C.

~ —— - . .30 .
Pero ese afio convirtid en caja libre solo un 29% de su EBITDA ajustado, en una cuenta mia” . El circulante, el
dinero atrapado en existencias y en lo que deben los clientes, se comi6 caja.

275.000 € -53.000 €
-62.500 €
0 €, sin crecer 159.500 €
98%
EBITDA Impuestos Inversiones Circulante Caja libre

Grafico. Del EBITDA a la caja en la empresa tipo, sin crecer. Cuenta propia: impuesto del 25% e inversién del 2,5% de las ventas, como
30
GXO~".

En la empresa tipo, de los 275.000 euros de EBITDA quedan unos 159.500 en caja, un 58%. Las pymes de 10 a
49 empleados invierten mas, un 5% de sus ventas, porque algunas compran nave®.

LO QUE MAS MUEVE LA CAJA: CUANDO SE COBRA

El almacén cobra a mes vencido y paga la nave y las ndbminas cada mes. Asi que el plazo de cobro manda.

. . 30 . .
GXO tarda unos 56 dias en cobrar, en una cuenta mia con su balance™". Ontime pact6 con Mercadona cobrar a

30°.

Cobro a 30 dias, como Ontime con Mercadona

Cobro a 60 dias, cerca de lo que tarda GXO

Grafico. Dinero atrapado en lo que deben los clientes de la empresa tipo, segun el plazo de cobro. Cuenta propia.

La diferencia entre cobrar a 30 0 a 60 dias son unos 205.000 euros. Es mas que la caja libre de un afio.

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com
6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es

30 GXO Logistics, informe anual 10-K de 2025 en la SEC, febrero de 2026. sec.gov


https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
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CAMBIRR DE OPERADOR GUESTA TANTO

QUE EL MAYOR GLIENTE DE ONTIME
PACTO AVISAR CON TRES ANOS

EN CORTO
o El mayor cliente de Ontime pact6 tres afios de preaviso para irse’.

e Los grandes atan el alquiler de la nave al contrato del cliente. A los de GXO les quedan 5,5 afios de
30
media

o Un almacén general no pide licencia del sector. La barrera es la nave bien situada: en Madrid solo
g 4
queda libre el 8,6% .

Cambiar de operador logistico obliga a mover la mercancia, conectar otros sistemas y ensefiar a otro equipo. Por
eso los contratos se firman largos.

Ontime pacté con Mercadona, su mayor cliente, un preaviso de tres aflos para romper, revisién mensual del precio
2
y cobro a 30 dias”.

GXO lo cuenta en su informe anual. La gran mayoria de sus contratos son largos, y el alquiler de cada nave va
alineado con el contrato del cliente’

A sus alquileres les quedan 5,5 afios de media. Y casi la mitad de sus centros, 479 de 1.043, estan en naves del
propio cliente®®

SESSSEEESEEEESEEENEEEEEES 46 nE cnnn 100
s aanananananann

centros de GXO estan en

naves del propio cliente

Grafico. Centros de GXO en naves del propio cliente a final de 20253

Su contrato tiene una parte fija, que paga la nave, la tecnologia y los equipos. La otra varia con el volumen y la

mano de obra30

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com
4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com
30 GXO Logistics, informe anual 10-K de 2025 en la SEC, febrero de 2026. sec.gov


https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1852244/000185224426000007/gxo-20251231.htm
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LO QUE CUESTA ENTRAR Y CAMBIAR

Para guardar mercancia general no hace falta una licencia del sector. Basta la licencia del local y cumplir las
normas de la nave.

Si la nave es un almacenamiento industrial, el reglamento de incendios pide una inspeccion cada 2, 3 0 5 afios,
. . 24
seglin su riesgo” .

. . . . . . e 25
Y cualquier empresa con carretillas solo puede dejar que las conduzca quien tiene formacién especifica™".

Los medicamentos van aparte. Quien los guarda para un laboratorio o un mayorista necesita autorizacion como
5 . P . . .2
almacén por contrato y un director técnico farmacéutico 8

Lo dificil es quitarle el cliente a otro. El que cambia tiene que trasladar el stock sin dejar de vender, y nadie lo
quiere hacer en plena campafa.

LA BARRERA DE VERDAD

La barrera de verdad es la nave en buen sitio. En Madrid solo estaba libre el 8,6% de las naves a final de 2025, y
en Barcelona, un 3,4%4.

La barrera de verdad es la nave en buen sitio.

Y el equipo que conoce la operacion del cliente. Lo que distingue a las buenas es la trazabilidad y la conexién con
los sistemas del cliente: cuanto mas integrada, mas cuesta irse.

3 anos 9, 5anos  8,6%

de preaviso pact6 el mayor les quedan de media a los de las naves de Madrid estaba
cliente de Ontime para irse. alquileres de nave de GXO. libre a final de 2025.
FUENTES

4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com

24 BOE, Real Decreto 2267/2004, seguridad contra incendios en establecimientos industriales, articulos 2 y 7. boe.es
25 BOE, Real Decreto 1215/1997, equipos de trabajo, anexo Il. boe.es

28 BOE, Real Decreto 782/2013, distribucién de medicamentos de uso humano, texto consolidado. boe.es


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21216
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1997-17824
https://www.boe.es/eli/es/rd/2013/10/11/782/con
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21216
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1997-17824
https://www.boe.es/eli/es/rd/2013/10/11/782/con
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CRECER PIDE MAS NAVE Y MAS

GENTE, Y EN MADRID SOLO
QUEDA LIBRE UN 8,6% DE NAVES

EN CORTO

o Crecer pide nave y gente a la vez: unas 8 personas y 3.200 metros por cada millon de ventas, en
una cuenta mia.

e El margen de la pyme sube del 11% al 19,6% al pasar de 10 a 19 empleados a 20 a 49°.

- P o . 5 = A5
o Comprar es crecer mas rapido: Ontime compré 40 empresas en cinco afios .

Aqui se crece con cuatro cosas: nave, gente, clientes y compras. Las cuatro tienen su freno.

Nave Gente
La renta maxima de Madrid subié de 6,75 a 7 euros Falta personal de almacén para las campanfas, que
por m? al mes en 2025, y solo queda libre el 8,6%4. cada afio duran mas°. El convenio de Madrid subié

un 3% en 202525,

Clientes grandes Integrar compras
Un cliente grande llena la nave, pero pesa mucho. Ontime compré 40 empresas en cinco afnos. Su
Mercadona era el 52% de las ventas de Ontime en fundador cuenta que comprar fue mas facil que
20222, integrar45.

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com

4 Knight Frank, In focus logistica, cuarto trimestre de 2025. content.knightfrank.com

5 El Mercantil, la falta de talento en la campafia de invierno, con previsiones de la patronal UNO, octubre de 2026. elmercantil.com

6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es

26 BOCM, V Convenio de Logistica, Paqueteria y Actividades Anexas de la Comunidad de Madrid 2023 a 2025, julio de 2023. bocm.es
45 The Objective, entrevista a Carlos Moreno, fundador de Ontime, octubre de 2025. theobjective.com


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://content.knightfrank.com/research/3079/documents/es/in-focus-logistica-t4-2025-12774.pdf
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
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CUANTA NAVE Y CUANTA GENTE PIDE CRECER

En la empresa tipo, cada millon de ventas pide unas 8 personas y unos 3.200 metros de nave. Crecer es alquilar y
contratar a la vez.

1 millén de ventas 8 personas y 3.200 m?

2,5 millones de ventas - 20 personas y 8.000 m?

5 millones de ventas _ 40 personas Yy 16.000 m?
10 millones de ventas — 80 personas y 32.000 m?

Grafico. Personas y metros de nave que pide cada tamafio de facturacion, con los ratios de la empresa tipo de la seccién 3. Cuenta
propia.

EL TAMANO MINIMO

El INE dice donde esta el salto. La empresa de 10 a 19 empleados gana un 11%; la de 20 a 49, un 19,6%6.

La estructura, el encargado, la oficina y los sistemas, pesa casi igual con 15 personas que con 30. Por eso crecer
un poco sube mucho el margen.

Para el que compra una pyme de este tamafio, ahi esta el recorrido: llenar la nave y sumar clientes sin sumar
estructura.

COMO INTEGRAN LOS QUE COMPRAN

Ontime lo hizo comprando competidores mas pequefos: 40 en cinco afios, tras la crisis™. Hoy tiene mas de 6.800

profesionales y 400.000 metros de almacén®’.

Sherpa Capital compré cuatro empresas desde 2024 y en 2026 las junt6 bajo una sola marca, OnRoute, con 75
millones de ventas*?.

Everwood hizo lo mismo en el frio con Prontia, y en 2026 le sumé MBCold, de Barcelona44.

Lo que no frena es el papeleo. Comprar un operador de mercancia general en otra provincia no pide una
autorizacién del sector.

FUENTES

6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, depésito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es

27 Alimarket, Ontime compra Vicarli, junio de 2025. alimarket.es

42 Logistica Profesional, Sherpa Capital agrupa cuatro logisticas en OnRoute, julio de 2026. logisticaprofesional.com
44 Alimarket, Everwood compra MBCold Logistics, marzo de 2026. alimarket.es

45 The Objective, entrevista a Carlos Moreno, fundador de Ontime, octubre de 2025. theobjective.com


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
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ONTIME FACTURABA 11 MILLONES

EN 2011 Y 893 EN 2024, TRAS
COMPRAR MAS DE 40 EMPRESAS

EN CORTO

o Ontime nacié en Madrid en 1991 y facturé 893 millones en 2024439,

., . . ~ . . 45
e Crecié comprando e integrando: 40 empresas en cinco afios tras la crisis .

o B2Tex llegd a ocho plataformas y unos 62 millones, y en 2024 la compré Bleckmann®?.

La mejor historia del sector es madrilefia. Carlos Moreno monté con 18 afios una mensajeria con tres Vespas y dos

. . . 45
amigos, y la cerré ganando dinero .

En 1991, con 21 aios, volvié a empezar con Ontime, ya con transporte y Iogistica45. En 1998 gan6 a BBVA como
cliente, y aun lo es™®.

En la crisis, Ontime facturaba 11 millones y amplié capital en 700.000 euros™®. De ahi salié la formula: comprar e
integrar competidores mas pequefios.

1991 1998 2011 2019 2023 2024

© o © o © o
Madrid BBUA 1IMe 119Me 751Me 893 Me

Nace Ontime Primer gran de ventas en la de ventas yun17,8% de y mas de 6.800
cliente crisis EBITDA personas

e . L ~_45,2,39,27
Grafico. Ontime, de una mensajeria a uno de los mayores operadores de Espafia™ """ .

- ) . . 45 . -
Tras la crisis compré 40 empresas en cinco aflos ~. Luego llegaron Acotral, que trajo a Mercadona, Envialia,

Capitrans y Vicarli®?’.

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com

27 Alimarket, Ontime compra Vicarli, junio de 2025. alimarket.es

39 Cadena de Suministro, Ontime se hace con Vicarli y factura 893 millones en 2024, junio de 2025. cadenadesuministro.es
43 Cadena de Suministro, Bleckmann compra la matriz de ThinkTextil, julio de 2024. cadenadesuministro.es

45 The Objective, entrevista a Carlos Moreno, fundador de Ontime, octubre de 2025. theobjective.com


https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/ontime-se-hace-con-vicarli_1509459_102.html
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/ontime-se-hace-con-vicarli_1509459_102.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/ontime-se-hace-con-vicarli_1509459_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
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Entre 2019 y 2023 pas6 de 149 a 751 millones de ventas®. Lo financia con deuda y socios: Alantra tiene el 10%”.

Su riesgo también es una leccion. Acotral le trajo un cliente que lleg6 a ser el 52% de las ventas, y lo ha ido

. . 2
bajando con mas compras”.

B2TEX, LA LOGISTICA DE LA MODA

B2Tex, con las marcas ThinkTextil y Handtex, se especializé en logistica para la moda. Llegd a ocho plataformas y

. 4
unos 62 millones de ventas 3.

En 2024, la neerlandesa Bleckmann compré la mayoria tras largas conversaciones con sus dos principales

_ ; . L _4
accionistas. Asi entr6 en Espana 3

X6 40

[ |
multiplic6 Ontime sus ventas empresas compré Ontime en
entre 2019 y 2024: de 149 a cinco anos, tras la crisis45.

893 miIIone52'39.

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com

39 Cadena de Suministro, Ontime se hace con Vicarli y factura 893 millones en 2024, junio de 2025. cadenadesuministro.es
43 Cadena de Suministro, Bleckmann compra la matriz de ThinkTextil, julio de 2024. cadenadesuministro.es

45 The Objective, entrevista a Carlos Moreno, fundador de Ontime, octubre de 2025. theobjective.com

plataformas tenia B2Tex

cuando la comproé

43
Bleckmann™".


https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/ontime-se-hace-con-vicarli_1509459_102.html
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/ontime-se-hace-con-vicarli_1509459_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://theobjective.com/economia/2025-10-22/carlos-moreno-ontime-entrevista-asi-empece/
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EN 2025 SE GERRARON 62 GOMPRAS

DE EMPRESAS DE TRANSPORTE Y
LOGISTICR EN ESPANR, UN RECORD

EN CORTO

o En 2025 se cerraron 62 operaciones en transporte y logistica en Espafia, un récord, segun un
3
asesor de compraventas™.

e Venden por edad, por costes y porque hay comprador: el 29,5% de los autbnomos del sector tiene
56 afios 0 mas™°.

o Las compras grandes de Europa se pagaron de 7,5 a 12 veces el EBITDA®. Las pymes del sur de
Europa, a 4,3 de medias.

Las compras de operadores pequefios casi nunca dicen el precio. Lo que si hay es una lista de quién compra a

quién.
Quién compra A quién Cuando Tamariio de la comprada
In Side Logistics Solera Transportes, Valencia 2024 Juntas, més de 40 M€ previstos47
GLS Spain E-Log Logistica Insular, Madrid, nacida en 2024 6.500 m? de almacén”®
2016
Bleckmann, Paises B2Tex, con ThinkTextil y Handtex 2024 Unos 62 M€ y ocho pIataformas43
Bajos
Logista El 100% de El Mosca, Murcia 2024 Sin dato en la noticia*®
Ontime Vicarli, Navarra, fundada en 1978 2025 Unos 55 M€, 19 plataformas y 110.000
m227
FUENTES

3 Capital-Riesgo.es, informe M&A de transporte y logistica 2025 de Albia IMAP, febrero de 2026. Dato de un asesor de compraventas. capital-riesgo.es

8 Dealsuite, Southern European M&A Monitor, septiembre de 2025. Encuesta a 117 asesores de compraventas. 24879428.fs1.hubspotusercontent-eul.net
9 MCF Corporate Finance, Logistics Insights, primavera de 2025. Dato de un asesor de compraventas. mcfcorpfin.com

27 Alimarket, Ontime compra Vicarli, junio de 2025. alimarket.es

43 Cadena de Suministro, Bleckmann compra la matriz de ThinkTextil, julio de 2024. cadenadesuministro.es

46 Ministerio de Trabajo, autbnomos por edad y actividad, agosto de 2026. mites.gob.es

47 Cadena de Suministro, In Side Logistics compra Solera Transportes, febrero de 2024. cadenadesuministro.es

48 Cadena de Suministro, GLS Spain compra E-Log Logistica Insular, junio de 2024. cadenadesuministro.es

49 Cadena de Suministro, Logista completa la compra de El Mosca, julio de 2024. cadenadesuministro.es


https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://www.mites.gob.es/estadisticas/AUT/AUT_08_2026.xlsx
https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf
https://24879428.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/24879428/Southern%20European%20M&A%20Monitor%202025.pdf
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/in-side-logistics-adquiere-solera-transportes_1500657_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/gls-spain-adquiere-e-log-logistica-insular_1503283_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/transporte-carretera/logista-completa-compra-100-mosca_1503833_102.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://24879428.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/24879428/Southern%20European%20M&A%20Monitor%202025.pdf
https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/409377/ontime-refuerza-su-estructura-en-mercados-estrategicos-con-la-compra-de-vicarli
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/bleckmann-entra-en-mercado-logistico-espanol-con-compra-matriz-thinktextil_1503637_102.html
https://www.mites.gob.es/estadisticas/AUT/AUT_08_2026.xlsx
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/in-side-logistics-adquiere-solera-transportes_1500657_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/gls-spain-adquiere-e-log-logistica-insular_1503283_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/transporte-carretera/logista-completa-compra-100-mosca_1503833_102.html
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uién compra A quién Cuando Tamario de la comprada
Logwin, Alemania Dos logisticas de Barcelona 2025 Sin dato publicado50
Sherpa Capital Talaexprés, Logistica Carosan, Futrans y 2024 a Juntas, 75 M€ y 140.000 m2*?
Transnugén 2026
Dimotrans, Francia La mayoria de Moldtrans 2026 152 M€ y méas de 110.000 m?*!
Everwood MBCold Logistics, Barcelona 2026 UanS 10 M¥£, 40 empleados y 11.000
m2

62

a7

32 2

2022 2023 2024 2025 ler semestre
de 2026

P P ~ ~ 1
Grafico. Compras de empresas de transporte y logistica en Espafia por afio. Dato de un asesor de compraventas3'5 .

POR QUE VENDEN

Venden por edad. El 29,5% de los autbnomos de transporte y almacenamiento tiene 56 afios o mas, segun el
Ministerio de Trabajo46.

Y la mitad de los empleadores de Espafia tiene 50 aflos 0 mas, segun CEPYME, la Confederacion Espafiola de la

Pequefia y Mediana Empresasz.

Venden por costes. Carreras cerré 2025 con subidas generales de costes y mucha dificultad para encontrar

53 . ~ ) . 54
gente™". Alimarket ve cerrar pequefias empresas y autobnomos mientras el sector se concentra™ .

Y venden porque hay comprador. En el primer semestre de 2026, el 69% de las compras las hicieron empresas del

sector y el 31%, fondosSl.

FUENTES

3 Capital-Riesgo.es, informe M&A de transporte y logistica 2025 de Albia IMAP, febrero de 2026. Dato de un asesor de compraventas. capital-riesgo.es
41 El Mercantil, Dimotrans compra la mayoria de Moldtrans a Stoneshield, enero de 2026. elmercantil.com

42 Logistica Profesional, Sherpa Capital agrupa cuatro logisticas en OnRoute, julio de 2026. logisticaprofesional.com

44 Alimarket, Everwood compra MBCold Logistics, marzo de 2026. alimarket.es

46 Ministerio de Trabajo, autbnomos por edad y actividad, agosto de 2026. mites.gob.es

50 Alimarket, Logwin compra dos logisticas en Barcelona, julio de 2025. alimarket.es

51 Cadena de Suministro, 26 operaciones en el primer semestre de 2026, con datos de Albia IMAP, agosto de 2026. Dato de un asesor de compraventas.
cadenadesuministro.es

52 El Diario de Madrid, CEPYME y la edad de los empleadores, mayo de 2026. eldiariodemadrid.es
53 Alimarket, Carreras crece un 6,4% en 2025, 2026. alimarket.es
54 Alimarket, informe 2025 de la logistica de consumo en Espafia. alimarket.es


https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/410890/el-grupo-logwin-fortalece-su-posicion-en-espana--con-la-compra-de-dos-logisticas-en-barcelona
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://elmercantil.com/2026/01/15/el-grupo-frances-dimotrans-adquiere-la-mayoria-de-moldtrans-al-fondo-stoneshield-capital/
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://www.cadenadesuministro.es/transporte-carretera/mercado-espanol-fusiones-adquisiciones-en-transporte-logistica-registro-26-operaciones-en-primera-mitad-2026_1517835_102.html
https://www.mites.gob.es/estadisticas/AUT/AUT_08_2026.xlsx
https://www.eldiariodemadrid.es/articulo/empresas/cepyme-alerta-situacion-microempresas-autonomos-abril-2026/20260506093445129509.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/421561/carreras-crece-a-ritmo-del-6-4--en-un-2025-marcado-por-el-desarrollo-organico-y-la-digitalizacion
https://www.alimarket.es/logistica/informe_amp/401843/informe-2025-del-sector-de-la-logistica-de-consumo-en-espana/informe-completo
https://www.cadenadesuministro.es/transporte-carretera/mercado-espanol-fusiones-adquisiciones-en-transporte-logistica-registro-26-operaciones-en-primera-mitad-2026_1517835_102.html
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://elmercantil.com/2026/01/15/el-grupo-frances-dimotrans-adquiere-la-mayoria-de-moldtrans-al-fondo-stoneshield-capital/
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
https://www.mites.gob.es/estadisticas/AUT/AUT_08_2026.xlsx
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/410890/el-grupo-logwin-fortalece-su-posicion-en-espana--con-la-compra-de-dos-logisticas-en-barcelona
https://www.cadenadesuministro.es/transporte-carretera/mercado-espanol-fusiones-adquisiciones-en-transporte-logistica-registro-26-operaciones-en-primera-mitad-2026_1517835_102.html
https://www.eldiariodemadrid.es/articulo/empresas/cepyme-alerta-situacion-microempresas-autonomos-abril-2026/20260506093445129509.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/421561/carreras-crece-a-ritmo-del-6-4--en-un-2025-marcado-por-el-desarrollo-organico-y-la-digitalizacion
https://www.alimarket.es/logistica/informe_amp/401843/informe-2025-del-sector-de-la-logistica-de-consumo-en-espana/informe-completo
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Grafico. Compras de operadores logisticos en Espafia por comprador y afio. Las fuentes estan en la tabla.

A QUE PRECIO

Ninguna de las compras de la tabla publico precio. Para tener referencia, toca mirar las operaciones grandes de
Europa y la bolsa.

Operacion Precio Veces el EBITDA
bpost compra Staci, logistica por contrato y comercio electrénico, 1.300 M€ 12,09
2024
GXO compra Wincanton, Reino Unido, 2024 764 Mg 11,9; 7,0 con sinergias55
DFDS compra Ekol, Turquia, 2024 221 M€ 7,69
DSV compra DB Schenker, 2024 14.300 M€ 7,59
GXO e ID Logistics en bolsa, 16 de octubre de 2026 11,4y8,0°°
Pymes de transporte y logistica del sur de Europa, primer semestre de 4,3 de media®
2025
FUENTES

8 Dealsuite, Southern European M&A Monitor, septiembre de 2025. Encuesta a 117 asesores de compraventas. 24879428.fs1.hubspotusercontent-eul.net
9 MCF Corporate Finance, Logistics Insights, primavera de 2025. Dato de un asesor de compraventas. mcfcorpfin.com

55 GXO, oferta en efectivo por Wincanton, febrero de 2024. gxo.com

56 Stockanalysis, GXO e ID Logistics, valor de empresa sobre EBITDA a 16 de octubre de 2026. stockanalysis.com


https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf
https://gxo.com/wp-content/uploads/2024/02/GXO-Cash-Offer-for-Wincanton-2.-7-Announcement.pdf
https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf
https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf
https://stockanalysis.com/stocks/gxo/statistics/
https://24879428.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/24879428/Southern%20European%20M&A%20Monitor%202025.pdf
https://24879428.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/24879428/Southern%20European%20M&A%20Monitor%202025.pdf
https://www.mcfcorpfin.com/wp-content/uploads/MCF-MA-Logistics-Insights-Spring-2025.pdf
https://gxo.com/wp-content/uploads/2024/02/GXO-Cash-Offer-for-Wincanton-2.-7-Announcement.pdf
https://stockanalysis.com/stocks/gxo/statistics/
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bpost compra Staci, 2024 (R 12.0 veces
GXO compra Wincanton, 2024 _ 11,9 veces

GXO en bolsa, octubre de 2026 11,4 veces

ID Logistics en bolsa, octubre de 2026 8,0 veces

DFDS compra Ekol, 2024 — 7,6 veces
DSV compra DB Schenker, 2024 _ 7.5 veces
Pymes del sur de Europa, 2025 _ 4,3 veces de media

@ Compras grandes Bolsa @ Pymes, encuesta

Grafico. Veces el EBITDA que se pagd en cada compra, al que cotiza cada grupo en bolsa o la media de las pymes. Las fuentes estan en
la tabla.

La cifra de las pymes sale de una encuesta a 117 asesores y mete dentro el transporte por carretera. La de las
compras grandes, de un asesor que vende ese servicio. Las cojo con cautela.

Dentro de un grupo, un almacén pequeio llena naves y comparte oficina y sistemas. Por eso, para mi, un
comprador del sector puede pagar por él mas de lo que justifican sus cuentas solas.

FONDOS Y CONSOLIDADORES

Everwood es el fondo mas activo: siete operaciones en 2025 segln Albia, y doce empresas con unos 400 millones
7 A . L 44
de ventas™>’. Alimarket le cuenta seis compras ese afio

Sherpa Capital montoé OnRoute™2. AP Moller Capital entr6 con el 51% en Bergé3. Alantra tiene el 10% de Ontime”.
Y Stoneshield vendié Moldtrans a Dimotrans tras cuatro afios dentro®®.

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com

3 Capital-Riesgo.es, informe M&A de transporte y logistica 2025 de Albia IMAP, febrero de 2026. Dato de un asesor de compraventas. capital-riesgo.es
41 El Mercantil, Dimotrans compra la mayoria de Moldtrans a Stoneshield, enero de 2026. elmercantil.com

42 Logistica Profesional, Sherpa Capital agrupa cuatro logisticas en OnRoute, julio de 2026. logisticaprofesional.com

44 Alimarket, Everwood compra MBCold Logistics, marzo de 2026. alimarket.es

57 Alimarket, Everwood alcanza 400 millones de facturacién agregada en logistica, diciembre de 2025. alimarket.es


https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/418053/everwood-alcanza-los-400-m-de-facturacion-agregada-en-logistica-con-su-ultima-compra
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://elmercantil.com/2026/01/15/el-grupo-frances-dimotrans-adquiere-la-mayoria-de-moldtrans-al-fondo-stoneshield-capital/
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://capital-riesgo.es/es/articles/m-a-en-transporte-y-log-stica-2025-r-cord-hist-rico-tendencias-y-claves-de-consolidaci-n-en-espa-a/
https://elmercantil.com/2026/01/15/el-grupo-frances-dimotrans-adquiere-la-mayoria-de-moldtrans-al-fondo-stoneshield-capital/
https://www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/5938035/onroute-agrupa-bajo-sola-marca-cuatro-empresas-logisticas-adquiridas-sherpa-capital
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/423830/mbcold-logistics-se-integra-en-prontia-logistica-tras-su-compra-por-everwood
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/418053/everwood-alcanza-los-400-m-de-facturacion-agregada-en-logistica-con-su-ultima-compra
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3| FUERR A GOMPRAR UN

OPERADOR LOGISTICO, ESTO
ES LO PRIMERO QUE PEDIRIA

EN CORTO
o El mayor riesgo es la nave: si el duefio no renueva, el negocio se queda sin casa.

e Un cliente grande llena la nave, pero puede pesar la mitad de las ventas, como el 52% de Ontime
2
en 2022°.

0 Lo primero que pediria: clientes y contratos, la nave, la base frente a las campafas y como se
cobra.

LO QUE PUEDE SALIR MAL

® Lanave. Si es alquilada, mandan el plazo, la renta y si el contrato se puede ceder. Si el duefio de la nave no
renueva, el negocio se queda sin casa.

® Un cliente grande. Llena la nave, pero puede pesar demasiado. Mercadona era el 52% de las ventas de
Ontime en 2022°.

® Lagente y los costes. Falta personal de almacén en campaﬁa5 y el convenio de Madrid subi6 un 3% en
2025%°. Con un margen del 10%, cada punto cuenta.

+1%0 92%0 +3%0

subié la renta maxima de las de las ventas de Ontime venia subieron las tablas del
naves de Madrid en 2025. de un solo cliente en 2022. convenio de logistica de
Madrid en 2025.

FUENTES

2 EthiFinance Ratings, informe de calificacion de Ontime Corporate Unién, septiembre de 2024. ethica.ethifinance.com
5 El Mercantil, la falta de talento en la campafia de invierno, con previsiones de la patronal UNO, octubre de 2026. elmercantil.com
26 BOCM, V Convenio de Logistica, Paqueteria y Actividades Anexas de la Comunidad de Madrid 2023 a 2025, julio de 2023. bocm.es


https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
https://ethica.ethifinance.com/media/public/rating-report/df8f69dd-2cc3-4196-8ab7-ddfa5d684573
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2023/07/31/BOCM-20230731-11.PDF
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Si el dueiio de la nave no renueva, el negocio se queda sin casa.

LO PRIMERO QUE PEDIRIA

L
Clientes Nave Ingresos Equipo Sistemas Caja
peso y contratos plazo y renta base y campanas segunda linea de quién son cobro y circulante

® Los clientes, uno a uno. Ventas de los tres Gltimos afos, peso de los tres primeros, duracién y preaviso de
cada contrato.

® De donde vienen los clientes. Cuantos trajo el fundador y si la relacién es con la empresa o con él.

® Lanave. Contrato de alquiler, plazo, renta, subidas y si se puede ceder al comprador. Si es propia, va aparte
del precio.

® La base frente a las campaias. Cuanto se factura cada mes por almacenaje y preparacién, y cuanto por
proyectos sueltos.

® El equipo. Plantilla, convenio, personal de empresas de trabajo temporal en los picos y quién manda cuando
el duefio no esta.

® Los sistemas. Si el programa de gestion del almacén es propio o con licencia, y si pasa con la venta.

® Como se cobra y el circulante normal. Plazo medio de cobro y circulante de los Gltimos 12 meses: el precio se
ajusta con él al cerrar.

SI MANANA COMPRARA UNA

Buscaria un operador con mas de 15 afios que viva del almacenaje y la preparacion de pedidos por contrato, con
campafnas encima.

Con procesos escritos y una segunda linea, los mandos que llevan la empresa cuando el duefio no esta. Y con un
margen de al menos un 10%, el normal de su tamaﬁ06.

Todo eso se comprueba en la due diligence, la revision a fondo que hace el comprador antes de firmar. Basta
pedir la facturacién por concepto, el margen por linea, los manuales y el organigrama.

FUENTES

6 INE, Estadistica Estructural de Empresas, deposito y almacenamiento por tamafio, 2024. ine.es


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=36180
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QUE HARIA CON LA IA DESPUES DE

COMPRARLO: MENOS RECORRIDO POR
PEDIDO Y GAMPANAS MEJOR PREVISTAS

EN CORTO

o La IA, la inteligencia artificial, no mueve palés: el operador sigue respondiendo de lo que
14
guarda™ .

e Donde mas mueve es en la plantilla, el 27% de los ingresos de la empresa tipo. Quien prepara
pedidos pasa la mitad del tiempo andando*?.

o Solo el 12,2% de las empresas de transporte y almacenamiento de 10 a 49 empleados usa IA°8,

Primero, lo que la IA no cambia. Alguien tiene que descargar el camioén, subir el palé y cargar el pedido. Y quien
guarda sigue respondiendo de lo que guarda14.

. . . o 25 . . . . .
Las carretillas las sigue conduciendo una persona con formacién”~. Asi que el dinero no esta en quitar gente. Esta
en que cada persona ande menos y prepare mas.

Asi que el dinero no esta en quitar gente. Esta en que cada persona
ande menos y prepare mas.

Estos son los cinco usos que pondria en marcha, de mas a menos impacto en el margen.

Ubicacion y recorridos
Decide donde va cada producto y en qué orden se recoge cada pedido

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS
La plantilla es el 27% de los ingresos de la La mitad del tiempo de quien prepara pedidos se
empresa tipo: cada paso menos es margen va en andar, segln una revision académica®?

FUENTES

12 De Koster, Le-Duc y Roodbergen, Design and control of warehouse order picking, European Journal of Operational Research, 2007. pure.eur.nl
14 BOE, Codigo de Comercio, articulos 303 a 306 del depdsito mercantil, texto consolidado. boe.es

25 BOE, Real Decreto 1215/1997, equipos de trabajo, anexo Il. boe.es

58 INE, uso de TIC y comercio electrénico en las empresas, transporte y almacenamiento, primer trimestre de 2025. ine.es


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://ine.es/jaxi/Tabla.htm?tpx=76387
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1997-17824
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://pure.eur.nl/ws/portalfiles/portal/46713708/DesignandControl_2007.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1885-6627
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1997-17824
https://ine.es/jaxi/Tabla.htm?tpx=76387
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PARTIDA DE LA EMPRESA TIPO AL ANO QUE HACE LA 1A
Plantilla propia 680.000 € — Baja Menos recorrido por pedido
Personal de campaiia 150.000 € — EIE] Previsién de cada pico
Alquiler de la nave 480.000 € —_— m Ubicacion que llena la nave
Oficina y facturacién 165.000 € — Baja Lectura de albaranes
Ingresos de clientes 2,5M€ — Protege Atencion y aviso al cliente

Grafico. Donde toca la IA en la cuenta de la empresa tipo de 2,5 millones. Partidas de la seccién 3, cuenta propia.

Prevision de campaiias

Calcula cuanta gente hace falta cada semana del pico

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS
Menos horas de mas y menos urgencias, con UNO prevé 127 millones de envios de campafia y
150.000 € de personal de campafia falta gente5. Sin cifra medida en pymes

Lectura de albaranes y facturacion

Lee los documentos y prepara la factura de cada servicio

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS

Menos horas de oficina y ninglin movimiento sin El 38% de las empresas de transporte y

facturar almacenamiento con IA la usa para analizar
textos™®

Asistente para clientes y equipo

Responde dbénde esta un pedido o cuanto stock queda

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS
Atiende fuera de horario sin mas plantilla y En soporte técnico, los novatos resolvieron un
protege la relacién con el cliente 34% mas de casos por hora”°

FUENTES

5 El Mercantil, la falta de talento en la campafia de invierno, con previsiones de la patronal UNO, octubre de 2026. elmercantil.com
58 INE, uso de TIC y comercio electrénico en las empresas, transporte y almacenamiento, primer trimestre de 2025. ine.es
59 Brynjolfsson, Li y Raymond, Generative Al at Work, Quarterly Journal of Economics, 2025. nber.org


https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://ine.es/jaxi/Tabla.htm?tpx=76387
https://www.nber.org/papers/w31161
https://elmercantil.com/2026/10/15/la-falta-de-talento-en-logistica-se-convierte-en-el-gran-cuello-de-botella-de-la-campana-de-invierno/
https://ine.es/jaxi/Tabla.htm?tpx=76387
https://www.nber.org/papers/w31161
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Robots que acercan la mercancia

Llevan la estanteria o el carro hasta quien prepara

QUE MUEVE EN LA CUENTA LO QUE DICEN LOS DATOS

Mas pedidos por hora, pero solo con mucho DHL super6 los 500 millones de recogidas con

volumen robots, con hito en Ontigola, Toledo. Dato de la
empresa60

POR DONDE EMPEZARIA

I
Por la ubicaciéon y los recorridos. En la cuenta de la secciéon 3, la plantilla cuesta el 27% de los ingresos. Es la
partida que mas se puede tocar.

Lo que no haria todavia es poner robots en una nave de 2,5 millones. Sin volumen no se pagan.

El INE lo confirma. De las empresas del sector de 10 a 49 empleados que usan IA, solo el 4,7% mueve maquinas
conella”®.

En Espafia ya hay quien se mueve. ID Logistics puso robots méviles en el almacén de Mahou San Miguel en

AIoveraGl. Paack tiene 270 en San Fernando de Henaresez.

. _ . . . e 47
Y In Side Logistics, un operador valenciano mediano, vende su propio programa de planificaciéon de la demanda™".

JAN) 0JO CON LOS DATOS

@ Casitodas las cifras de robots las publica quien los usa o los vende.

® Ninguna pyme espafiola de logistica ha publicado lo que gana o ahorra con IA.

FUENTES

47 Cadena de Suministro, In Side Logistics compra Solera Transportes, febrero de 2024. cadenadesuministro.es

58 INE, uso de TIC y comercio electrénico en las empresas, transporte y almacenamiento, primer trimestre de 2025. ine.es

60 ClO Espafa, DHL Supply Chain supera los 500 millones de recogidas con robots, julio de 2024. Dato de la empresa. cio.com
61 ClO Espafia, Mahou San Miguel e ID Logistics incorporan robots méviles, enero de 2023. Dato de las empresas. cio.com

62 Alimarket, 270 robots moéviles en la plataforma de Paack en Madrid, julio de 2022. alimarket.es


https://www.cio.com/article/2514347/dhl-supply-chain-supera-los-500-millones-de-picks-gracias-a-la-robotica.html
https://ine.es/jaxi/Tabla.htm?tpx=76387
https://www.cio.com/article/1316184/mahou-san-miguel-incorpora-robots-moviles-autonomos-a-su-estrategia-de-logistica.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/355344/centenares-de-amr-de-geek--automatizan-la-plataforma-de-paack-en-madrid
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/in-side-logistics-adquiere-solera-transportes_1500657_102.html
https://www.cadenadesuministro.es/logistica/in-side-logistics-adquiere-solera-transportes_1500657_102.html
https://ine.es/jaxi/Tabla.htm?tpx=76387
https://www.cio.com/article/2514347/dhl-supply-chain-supera-los-500-millones-de-picks-gracias-a-la-robotica.html
https://www.cio.com/article/1316184/mahou-san-miguel-incorpora-robots-moviles-autonomos-a-su-estrategia-de-logistica.html
https://www.alimarket.es/logistica/noticia_amp/355344/centenares-de-amr-de-geek--automatizan-la-plataforma-de-paack-en-madrid
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LA NOTA

LA NOTA: 17 SOBRE 25, CON EL MARGEN
PENDIENTE DE LLENAR LA NAVE

Cinco criterios del 1 al 5, los mismos para cada sector que analizo. Asi se pueden comparar entre si.

En el ranking de 120 sectores de Relevo Recursos, la logistica y el almacenaje saca un 72,6 sobre 100. Queda en

el puesto 27. Aqui afino con méas datos.

CRITERIO

Recurrencia

Margen

Foso

Fragmentacion

Resistencia

NOTA
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17 SOBRE 25

POR QUE

El almacenaje y la preparacién se cobran cada mes por
contrato. Las campafias, no: hay que separar cuanto pesa
cada parte.

La pyme de 10 a 19 empleados gana un 11%, y la de 20 a
49, un 19,6%. La empresa tipo, un 11%, cuenta mia. Sin
cuentas de pymes no paso de 3. La caja acompafia: un
58%.

Un almacén general no pide licencia del sector. Protegen
los contratos largos, la integracion con el cliente y la nave
bien situada.

Los cinco primeros tienen el 40% y quedan 363 empresas
de 10 a 249 asalariados. El ranking le daba un 2 por el
peso de las de menos de 50 empleados.

En 2020 sus ventas subieron un 6,5% y la compra por
internet crece un 20,6%. Los robots abaratan, pero alguien
tiene que guardar y mover.
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AHORA MISMO VENDEMOS UNA EMPRESA DE ESTE SECTOR

Operador logistico independiente en Madrid, con cobertura nacional. Almacenaje, preparacién de
pedidos y operaciones a medida para clientes corporativos. Estas son las cifras de su ficha publica.

De2a3Me 200a3o0ke 10%0 Menosde2s  Mas de 15

de facturacion de EBITDA de margen personas afos de actividad

Ficha puablica: plataforma.relevofamiliar.com/oportunidad/opext-2610-0005

) HABLEMOS

¢Quieres el cuaderno de venta de Mercurio, el documento que explica la
empresa a los compradores serios? Escribeme a hola@relevofamiliar.com y te
lo mando cuando firmes la confidencialidad.

VENDEMOS EMPRESAS CON HISTORIA, PERO SIN RELEVO.



https://plataforma.relevofamiliar.com/oportunidad/opext-2610-0005
mailto:hola@relevofamiliar.com
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